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Der demografische Wandel kommt. Eigentlich ist er
schon da. Viele Unternehmen agieren jedoch immer
noch so, als ob es ihn nicht gabe. Ich kenne durchaus
auch einige lébliche Beispiele, wo - noch viel zu
wenige - Unternehmen den Wandel nicht nur
wahrnehmen, sondern sogar schon entsprechend
handeln. Und sich vorbereiten. Worauf? Auf die Zeit,
wo sie nicht mehr aus einem groBen Pool von jungen
Mitarbeitern schépfen kédnnen. Aus dem einfachen
Grund, weil der Pool so ziemlich leer ist.

Seit Jahren herrscht ,, Jugendwahn® in den
Unternehmen. Kandidaten, die es wagen, sich mit
40+ Uber die Schwelle von HR-Abteilungen zu wagen,
werden scheel angesehen. Zu alt. Zu teuer. Lohnt
sich das Einstellen hier noch? Jung scheint in den
deutschen Kopfen besetzt zu sein mit Erfolg.
Komplexe und sich rasch wandelnde Aufgaben, Projekte, Instrumente und Methoden
scheinen nur durch junge, und dadurch automatisch als flexibel eingestufte Mitarbeiter
durchfiihrbar. Jung ist flexibel. Alter oder alt ist es nicht. Dieses Schwarz-WeiB-Denken kann
far Unternehmen langfristig gefahrlich sein.

Friuher Ruhestand oder spate
Herausforderung?

Auf der anderen Seite gibt es viele Mitarbeiter, die gerne friih in den Ruhestand gehen
wollen. Bei guter Absicherung naturlich. In den letzten Jahren haben Unternehmen und
altere Mitarbeiter, unterstitzt von den Gewerkschaften, am gleichen Strang gezogen. Die
Konsequenzen des demografischen Wandels wurden verdréangt. Genau deswegen haben
auch die wenigsten Unternehmen fertige Konzepte bereit, wie sie sich die Beschaftigung
dlterer Mitarbeiter liber die kommenden Jahre vorstellen. Konzepte, wie die Jungen
gewonnen werden, gibt es zahlreiche. Das ist gut und richtig, wird aber nicht reichen.

Denn wir wissen ja, dass definitiv nicht genug junge Menschen zur Verfiigung stehen. Nicht
nur in Ingenieurberufen, sondern lberall, wo Bedarf an qualifizierten Mitarbeitern besteht.
Dies wird sich mittelfristig sehr stark bemerkbar machen, in manchen Industrien sogar
schon kurzfristig.

Altere Mitarbeiter sind teurer - ja, aber

Bei reiner Betrachtung der Gehaltskosten schlagen altere Mitarbeiter in der Regel
wesentlich starker zu Buche, als vergleichbare Jiingere. Andere Kosten und Aufwendungen,
die nicht eindeutig berechnet werden kénnen, tbersehen Unternehmen leider oft. Fehler, die
durch noch nicht vorhandene Erfahrung entstehen, wertvolle Netzwerkkontakte der alteren
Mitarbeiter, die mit diesen in den Ruhestand entschwinden, hohe Arbeitsroutine, tiefe
Loyalitdat zum Unternehmen, Transferverluste an Wissen und Erfahrung. Wenn Unternehmen
auch diese Seite betrachten, ist die reine Kostenperspektive eine ganz andere. Dazu kommt,
dass altere Mitarbeiter meist einen sehr realistischen Umgang mit komplexen Sachverhalten
haben, krisenbesténdig sind und gutes Zeitmanagement, hohe Kooperationsfahigkeit und
Gelassenheit aufweisen. Sie haben schon alles gesehen, wenig kann sie Uberraschen. Diese
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Souveranitat, die lange Jahre der Lebens- und Arbeitserfahrung mit sich bringen, kann kein
noch so brillanter junger Mitarbeiter vorweisen.

Jungere Mitarbeiter sind kreativer -
wirklich?

Weit verbreitet ist nach wie vor: Mit dem Alterwerden verschwinden die Eigenschaften
Leistungsfahigkeit, Kreativitat, Flexibilitdt und Lernféahigkeit oder werden zumindest
abgebaut. Dem ist nicht so! Aktuelle Forschungsergebnisse zeigen: Leistungskraft und
Innovationsfahigkeit haben wenig mit dem biologischen Alter zu tun. Es geht vielmehr
darum, ob Menschen in ihrer privaten und beruflichen Umgebung in ihrer Entwicklung
gefordert und gefordert oder gehemmt werden. Wenn also Unternehmen bereit sind, die
Potenziale ihrer dlteren Mitarbeiter richtig zu nutzen, steht meist kreativen und sehr
engagierten alteren Mitarbeitern im Unternehmen nichts im Wege.
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Es steht gar nicht mehr zur Debatte, ob dltere Mitarbeiter beschéaftigt oder nicht beschaftigt
werden. Es ist langst eine Tatsache: Unternehmen brauchen &ltere Mitarbeiter. Denn andere
kommen ja nicht ausreichend nach! Das Durchschnittsalter der Belegschaften steigt standig.
Ich sage voraus, dass Zeiten kommen werden, wo Unternehmen sich unséglich freuen, wenn
eine Bewerbung eines oder einer 50+ Fachkraft auf den Tisch flattert! Statt also die
Mitarbeiter in den Vorruhestand zu senden, missen Unternehmen diese brisante Thematik
verstehen, offen sein dafiir, sie weiterentwickeln und ihre Personalpolitik entsprechend
anpassen. Da ist auch die interne Kommunikation stark gefragt, in den
unternehmensinternen Sprachregelungen die alteren Mitarbeiter als Mehrwert zu
beschreiben. Nur so wird sich diese Sichtweise in allen Képfen festsetzen. Eine intelligente
und zukunftsorientierte Personalpolitik muss fir jeden Mitarbeiter Perspektiven und auf die
Lebensphasen bezogene Entwicklungsmdglichkeiten bieten.

Altere Mitarbeiter reprisentieren
Mehrwert

Eine solche Personalpolitik muss eine Unternehmenskultur fordern, die altere Mitarbeiter
nicht als notwendiges Ubel oder als Makel sieht, sondern als klaren Mehrwert! Die Aufgabe
der heutigen Personalpolitik ist es erstens, vorhandene Mitarbeiter an sich zu binden -
Achtung, die Konkurrenz da drauBen wird groB sein — zu férdern und zu motivieren. Und
zweitens Uber klassische und innovative Rekrutierungswege neue Mitarbeiter zu gewinnen.
Eine intelligente Personalpolitik wird sich dabei gleichermaBen an jlingere und dltere
Mitarbeiter wenden. Um die richtigen Mitarbeiter anzuziehen gehért hier auch dazu, die
Fahigkeit und Bereitschaft zum Lernen in allen Altersgruppen zu erhalten und zu férdern.
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Eines muss uns klar sein: Bisher gerade noch in der Minderheit, werden Beschaftigte 50+ in
wenigen Jahren einen wesentlichen Anteil des Personalbestandes der Unternehmen
ausmachen. Diese Entwicklung stellt jedoch kein Risiko dar, sondern eine Chance. Wenn
Unternehmen rechtzeitig handeln und sich und ihre Struktur und Personalpolitik
entsprechend vorbereiten. Und rechtzeitig bedeutet in diesem Fall eigentlich schon gestern.
Voraussetzung dazu ist eine zukunftsorientierte und intelligente Personalpolitik und
ebensolche Flihrungskrafte.

(Bild: © iStockphoto.com)

11

Gefallt mir
[1]

Article printed from unternehmer.de: http://www.unternehmer.de

URL to article: http://www.unternehmer.de/management-people-skills/133342-ein-ende-dem-
jugendwahn-nutzen-sie-die-potenziale-aelterer-mitarbeiter

URLs in this post:
[1]

11

Gefallt mir
. http://twitter.com/share

Copyright © 2012 unternehmer.de. All rights reserved.

gl b S5 v e

http://www.unternehmer.de/management-peopl e-skills/133342-ein-ende-dem-jugend...  02.06.2012



