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Kurs-Korrekturen zum Erfolg

Mittelstdndische Bauunternehmen, die ihre zukiinftige Entwicklung planen, sind in vielen

Fallen noch die Ausnahme - noch seltener sind allerdings Betriebe anzutreffen, die diese Planung
nicht in einer Schublade verstauben lassen, sondern sie aktiv zur fortlaufenden Justierung des
Unternehmenskurses nutzen.

iese »Vorzeige-Unterneh-
D mena stellen die monat-

lichen Zahlen der Er
trags- und Finanzplanung in
einem Soll-Ist-Abgleich den
tatsichlichen Werten gegen-
iiber. Damit erfolgt ein Ab-
gleich zwischen Planung und
Realitit, der schnell zeigt, ob
und inwiefern das Unterneh-
men noch auf der geplanten
Route liegt. Bei zu grofien Ab-
weichungen von den Planwer-
ten kénnen so frithzeitig Mafi-
nahmen zur Gegensteuerung
getroffen und das Unterneh-
men damit auf sicherem (Er-
folgs-)Kurs gehalten werden.

Grundlage eines jeden Soll-
Ist-Abgleichs sind aussagekraf-
tige und verléssliche Daten, die
aus der betrieblichen Finanz-
buchhaltung bzw. vom Steuer-
berater kommen. In der Regel
steht der Unternehmensleitung
monatlich eine kurzfristige Er
folgsrechnung zur Verfiigung:
Das Zahlenmaterial der Be-
triebswirtschaftlichen Auswer-
tung (BWA) reicht als Basis fiir
eine gezielte Unternehmens-
steuerung weitgehend aus -
vorausgesetzt, die Daten wer-
den richtig erfasst und inter-
pretiert.

Dazu miissen die Werte der
BWA allerdings in aller Regel
ergiinzt bzw. angepasst werden.
Wie diese Datenanpassungen
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und Mafinahmen zur Gegen-
steuerung im Einzelnen ausse-
hen kinnen, zeigen fl:]g:'ndt'
Beispiele aus ausgewihlten Er-

trags- und Aufwandsberei-
chen:
Darstellung

der Umsatze

In der BWA sind nur die
Ausgangsrechnungen des je-
weiligen Monats  gebucht.
Wann die eigentliche Leistung
erstellt wurde, bleibt dabei un-
beriicksichtigt. Fiir die Beur-

teilung der Wirtschaftlichkeit
in dem jeweiligen Monat ist je-
doch nicht die Rechnungsstel-
lung, sondern die Gesamtleis-
tung des Unternehmens erheb-
lich, die in der BWA typischer-

weise nicht beriicksichtigt
wird. Deshalb miissen die Um-
satzerldse entsprechend abge-
grenzt werden.

Mit anderen Worten: Ge-
buchte Umsitze, bei der die
Leistungserstellung (teilweise)
im Vormonat erfolgte, werden
herausgerechnet, und nicht ge-
buchte Umsiitze, bei denen im
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Ein regelmafi-
ger Abgleich
zwischen Pla-
nung und Rea-
litat zeigt
schnell auf, ob
das Unterneh-
men noch auf
der geplanten
Erfolgsspur
liegt.

Berichtsmonat eine in Zukunft
anrechenbare Leistung er-
bracht wurde, werden auch als
erbrachte Leistung hinzuge-
rechnet.

Hier ein anschauliches Pra-
xisbeispiel: Ein Pumpenher-
steller hat einen Groflauftrag
erhalten: Er soll 5000 Garten-
teichpumpen an die grofite
Hindlerkette des Landes lie-
fern. Die Produktion dauert
ca. 6 Wochen und beginnt am
1. Mirz. Am 17. April wird die
Rechnung iiber 750000€ ge-
schrieben. Wie sieht die BWA

—)

™ms ) untermenmers

Kéln - Hamburg - Miinchen

Stolberger Str. 313 - 50933 KoIn - Tel.: 0221 / 28 30 2-0 - Fax: 0221/ 28 30 2-33
Internet: www.tms.de - E-mail: info@tms.de

BDU

I Bundesverband Deutscher
|

Unternahmensharater BOU a\.



TMS Pressereport / Presseberichte von der TMS AG / Baugewerbe, 9. Februar 2006

fiir den Mirz aus? Keine Um-
satzerlose, dafiir sind Material-
einkiufe getitigt worden, das
Personal wurde entlohnt, Mie-
te wurde entrichtet, und alle
anderen Sachaufwendungen
sind natiirlich auch angefallen.

Obwohl das Unternehmen
durch den lukrativen Auftrag
im Mirz hochproduktiv war,
weist die BWA ein Monatser-
gebnis von -380000€ aus. Da-
her bucht der Unternehmer
den kalkulatorischen Wert von
4/6 Produktionswochen auf
den Mirz und erhilt einen Bei-
trag zur Gesamtleistung von
500000€ und damit ein Mo-
natsergebnis von 120 000€, was
ihn sehr beruhigt.

Justierung tut not

Wenn sich nach diesen Kor-
rekturen herausstellt, dass der
Planumsatz  unterschritten
wurde, sollte zunichst gepriift
werden, ob es sich um eine
kurzfristige Umsatzverschie-
bung handelt. Hat z.B. ein
Groflkunde eine fiir den Mirz
geplante Lieferung nicht abge-
nommen, wird jedoch die Aus-
lieferung mit hoher Wahr-
scheinlichkeit im April oder
Mai erfolgen, dann sind nach-
haltige Mafinahmen zur Ver-
besserung der Umsitze nicht
erforderlich.

Falls diese Unterschreitung
allerdings einen eindeutigen
Trend widerspiegelt, liefert der
Soll-Ist-Abgleich die entschei-
denden Hinweise, um kurzfris-
tig Mafinahmen zu ergreifen,
die eine Erreichung des Jahres-
ziels doch noch moglich ma-
chen.

Zwei Beispiele: Die theore-
tisch einfachste Methode zur
Steigerung der Umsitze ist ei-
ne Preiserhdhung. Wenn das
Unternehmen die Preise schon
linger nicht mehr angehoben
hat und die Kunden zufrieden
sind, kann eine angemessene
Anhebung unter Umstinden
auch praktisch durchgesetzt
werden.

Eine weitere Maoglichkeit
besteht darin, Vertriebsmitar-
beitern gestaffelte Provisionen
anzubieten, um Umsatzzu-
wiichse besonders zu honorie-
ren. Dabei sollten aber nicht
nur Anreize fiir Umsatzerfolge
geboten, sondern auch ein ent-
sprechendes Kostenbewusst-

sein beim Verkiufer geweckt
werden. Ideal sind steile Provi-
sionsstaffeln, die nach De-
ckungsbeitrigen  definiert
sind.

Umgang mit dem
Materialeinsatz

In der DATEV-BWA werden
in der Regel nur die Material-
einkiiufe gebucht, Bestandsver-
dnderungen im Vorratslager
werden nicht beriicksichtigt.
Um das tatsichliche Monatser-
gebnis darstellen und beurtei-
len zu kénnen, miissen in der
internen Erfolgsrechnung je-
doch die Materialeinsitze,
nicht die Materialeinkiufe ge-
bucht werden.

»Im Einkauf liegt der Se-
gen«, dieser alte Handels-
spruch hat auch heute noch sei-
ne Berechtigung, wobei die
Beitriige des Einkaufs zu einer
- nach dem Soll-Ist-Abgleich
eventuell erforderlichen - Ver-
besserung der Rentabilitit sehr
unterschiedlich sein konnen.
Material- und Fremdleister-
kosten liegen bei vielen Unter-
nehmen bel tber 50% - im
Handel oft sogar noch weit ho-
her. Der Materialeinsatz ist
deshalb ein wichtiger Ansatz-
punkt, um die Rentabilitdt zu
verbessern.

Dabei reicht der Versuch, le-
diglich die Einkaufpreise zu
vermindern, bei weitem nicht
aus. Wesentliche Vorausset-
zung, um Ansatzpunkte zur
Kostensenkung im Einkauf zu
identifizieren, ist die Transpa-
renz aller Beschaffungskosten:
Dazu gehéren neben den rei-
nen Waren- oder Dienstleis-
tungspreisen auch die Neben-
kosten der Beschaffung (z.B.
Transportkosten, Verpa-
ckungskosten, Versicherungs-
kosten, Zollen und Steuern)
sowie die Bereitstellungskosten
(Bestellabwicklung, Qualitits-
priifung, Lagerkosten, Kapital-
bindung).

Bei der Verhandlung der
Konditionen sollte deshalb
nicht nur an die eigentlichen
Preise, sondern auch an Preis-
garantien, Lieferverpflichtun-
gen, Flexibilitdt, Service, Lie-
fermodalititen und Garantien
auf die Agenda: Wenn sich der
Lieferant nicht auf einen giin-
stigeren Warenpreis einlisst,
ist er ja vielleicht zu zusitz-
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lichen Liefer-, Service- oder Fi-
nanzierungsleistungen bereit,
gedacht werden.

Korrekturen beim
Personalaufwand

Der Personalaufwand muss
zeitlich abgegrenzt um das
Weihnachts- bzw. Urlaubsgeld
erginzt bzw. gemindert wer-
den.

Praxisbeispiel: Im Oktober
weist die BWA des Pumpenher-
stellers einen Gewinn von
110000 € aus. Fiir die Monate
Januar bis Oktober betrigt die-
ser in der Summe kumuliert
400000 €. Alle Mitarbeiter er-
halten im November ein 13.
Monatsgehalt als Weihnachts-
geld. In der Oktober-BWA ste-
hen  Personalaufwendungen
von 120000 €.

Um einen der Realitit niher
kommenden Wert zu erhalten,
muss fiir diesen Monat jedoch
auch ein Zwolftel des Weih-
nachtsgeldes  beriicksichtigt
werden. Daher erhithen sich
die  Personalaufwendungen
kalkulatorisch auf 130000 €,
was zu einem positiven Mo-
natsergebnis fiir den Oktober
von gerade einmal 100000 €
fithrt.

Fiir das Gesamtjahr miissen
die Personalaufwendungen bis
Oktober um « 10 Zwblftel
(100000 €) erhéht werden, so
dass das kumulierte Ergebnis
bis Oktaber nur noch 300000 €
betrigt.

Da Personalaufwendungen
neben den Materialaufwen-
dungen in den meisten Unter-
nehmen den gréfiten Kosten-
block darstellen, erscheint es
nahe liegend, in diesem Be-
reich nicht nur bei einer zu ho-
hen Planabweichung an der
Kostenschraube zu drehen,

Kosten deutlich
senken
Eventuelle  Maflnahmen,

Kosten durch Verinderungen
der Personalstruktur zu senken,
fithren jedoch hiufig zu grofier
Unruhe im Unternehmen und
wirken sich nachteilig auf die
Motivation der Mitarbeiter aus.
Sie sollten daher unbedingt
strukturiert geplant und in der
Regel mit einem fachkundigen
Berater oder Rechtsanwalt be-
sprochen werden.

Um Personalkosten zu sen-
ken, kénnen uv.a. auch folgende
Punkte auf Einsparungspoten-
ziale tiberpriift werden: Leis-
tungszulagen, sonstige Zulagen
und Sonderzahlungen, betrieb-
liche Alters- und Hinterbliebe-
nenversorgung, private Nut-
zung von Dienstwagen oder
Fahrtkostenzuschiisse  sowie
Kantinen- oder Essenszuschiis-
se. Auflerdem kann eine Zu-
sammenlegung von Abteilun-
gen und Bereichen zu einer
spiirbaren Verminderung der
Leistungskosten fithren - auch
diese Form der Umstrukturie-
rung sollte also erwogen wer-
den.

Sachaufwendungen
beachten

Bei den Sachaufwendungen
miissen ebenfalls Abgrenzun-
gcn vorgt.'nnmmen werdcn,
insbesondere wenn ¢s um ein-
malige Zahlungen fiir Leistun-
gen geht, die mehrere Monate
umfassen (z.B. Versicherungs-
aufwendungen, Beitriige, Kfz-
Steuern usw.).

Auch der Bereich Sachauf-
wendungen kann seinen Bei-
trag zu einer unter Umstinden
anstehenden Kurs-Korrektur
leisten: Gerade bei den »sonsti-
gen Aufwendungen« kénnen
hier oftmals viele versteckte
Einsparmoglichkeiten  reali-
siert werden. In wirtschaftlich
guten Zeiten wurden unter
Umstinden Ausgaben veran-
lasst, die das Unternehmen im-
mer noch belasten: Vielleicht
ist das Unternehmen Mitglied
in Verbinden, deren Leistung
nicht genutzt werden, oder es
sind Zeitschriften abonniert
worden, die kein Mitarbeiter
liest. Werden diese und alle
weiteren Positionen Schritt fiir
Schritt iiberpriift, lassen sich in
fast jedem Unternchmen Ein-
sparpotenziale realisieren, die
als Einzelposten nicht viel be-
deuten, in ihrer Summe jedoch
durchaus auch ins Gewicht fal-
len. (Markus Kraemer/kou)
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