Standort-Controlling . Controlling-Werkzeuge

Standort-Controlling: Elemente eines
effektiven Standort-Controllings

B Global aufgestellte, dezentral agierende Konzerne verfigen lber eine
Vielzahl von unterschiedlichen Standorten, deren Vorteilhaftigkeit per-
manent zu monitoren ist.

B Inshesondere fiir die Ansiedlung von Serviceeinheiten, wie z. B. Shared
Service Center fir Accounting & Controlling, HR oder Logistics & Pro-
curement sowie Call-Center und IT-Center, sind eine Reihe von Standort-
kriterien zu berticksichtigen, die sich grundsatzlich von denen einer Pro-
duktionsstandortwahl unterscheiden.

B Das Controlling ist hier gefragt, bei der Identifikation, Auswahl und
Bewertung geeigneter Standorte zu unterstitzen. Insbesondere die Bewer-
tung aus wirtschaftlicher Sicht ist eine klassische Controlling-Aufgabe.

B Dabei ist das Controlling nicht nur im Rahmen der initialen Standortwahl ein
wichtiger interner Berater. Auch in der Frage der Weiterentwicklung des
Standortkonzeptes ist der Controller gefragt.

B Neben der reinen Bewertung des Standorts ist der Controller aber auch bei
der méglichen Verlagerung von Servicefunktionen an externe Anbieter im
Rahmen eines Business Process Outsourcing ein wichtiger Ansprechpartner.
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