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GENIALEN
IDEEN!

GUTE EINFALLE BRAUCHT JEDER.
DESHALB HABEN WIR ERFOLGREICHE
KREATIVITATSTECHNIKEN FUR SIE
GETESTET UND STELLEN IHNEN

DIE FUNF BESTEN VOR. von Svenja Lassen

hrlich gesagt, bin ich eine bessere Beur-
teilerin als Erfinderin, Zwar durchaus
kreativ, aber nicht wirklich innovativ. Das

merke ich vor allem bei Filmen und
Biichern. Ich kann genau beschreiben
und begriinden, was daran besonders gut
gemacht ist — nur selbst eingefallen wiren
mir die Handlungsstringe leider nie. So
geht es vermutlich vielen. Villig zu Unrecht, findet
Autor Jens-Uwe Meyer (Das Edison Prinzip — der genial
einfache Weg zu erfolgreichen Ideen; Campus, 19,90
Euro). Ich besuche seinen Kreativitits-Workshop (buch-
bar unter www.semigator.de). Das Seminar soll helfen,
im Job kiinftig leichter auf ldeen zu kommen, selbst
dann, wenn viel Arbeit ansteht oder die Zeit dringt.

Das Verlangen nach Kreativitit ist besonders grof
in der momentanen Konjunkturflaute, in der jede
Branche auf gute Einfille angewiesen ist. Entsprechend
finden sich beim Kompakt-Training Teilnehmer aus den
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unterschiedlichsten Sparten, die verschiedene Themen spricht. Auch die Trainerin oder Putzfrau kann dafiir im
und Probleme beschiftigen. Zu kreativen Eingebungen Gesprich Anhaltspunkte liefern. Wichtig ist, zu fragen,
dafiir verhelfen laut Dozent Meyer eine ganze Reihe was andere wollen, was in deren Leben passt oder fehlt.
effektiver Techniken. Wir stellen Ihnen die besten fiinf vor: as hilft etwa der Seminarteilnehmerin,
die als Produktentwicklerin eines Le-
RO LLE q l_l N I l-J-.r:llsrnilil.c!lmrstL'l]i:rs :rlrb-l:itct. Sie fragt
-_ u MOLCLING gich, wie man neue Waren erfindet,

s Manchmal ist es hmder]lch. von sich auf andere die erfolgversprechend sein kinnten,
zu schliefen, etwa beim Entwickeln neuer Produkte Eine berechtigte Uberlegung, denn beim
oder Dienstleistungen. Deshalb empfiehlt Meyer die Gang durch den Supermarkt bleiben

Perspektive-Technik: ,\Wechseln Sie die eigentlich keine Wiinsche offen. Trotz-

| DEH Sichtweise! Uberlegen Sie, welche migli- dem lebt die Industrie von Innovationen und steht unter
BI.I cu_ L'hrfn Zmlgr.uppc-n £5 glbt. m}d u-:r:lchu" . derr? Druck, stindig Neues .anbmu:n zu mi.i!ssq_'n. Ideen
Wiinsche diese haben.” Er riit, sich an sei- dafiir entstehen zum Beispiel, wenn man {iberlegt, was

INKEI. nem direkten Umfeld zu orientieren und Kinder, Sportler, Senioren oder Berufstiitige in speziel-

HDERN etwa die Perspektive der eigenen Kinder, len Situationen brauchen. Ich etwa wilnsche mir einen

Wer Probleme | Eltern oder Oma einzunehmen und zu gesunden, warmen Biiro-Lunch, der sich selbst kocht.

smﬁ::;;‘gﬂg:; erbrtern, was genau diese Personen an- Gut, vielleicht nicht ganz realistisch, aber schon mal ein
unterschiedlichen Anfang, ein Wegweiser. Des-

Perspektiven sen Bedeutung betont auch
aufﬂh:Irr?:::l:EﬁF Jens-Uwe Mevyer: ,Wichtig ist,
de Denkansatze dass man weifs, in welche Rich-
und Losungen

tung man denken soll. Villig
ohne Aufgabenstellung kreativ
zu sein, ist fast unméglich.®

PARALLEL-

- WELTEN

SUCHEN!
Oft kommen einem Probleme
irgendwie bekannt vor, nur aus
villig anderem Zusammen-
hang. Das ist eine tolle Chance,
die entsprechenden Lésungen
zu iibertragen. Dozent Meyer
nennt diese Technik .Denken
in analogen Szenarien”. Was
er damit meint: Parallelen
suchen, die einen zu Resultaten
fithren kdnnen. Das empfiehlt
er zum Beispiel einer Designe-
rin, die eine neue Verpackung
entwickeln muss. Meyer
erklirt, in welchen dhnlichen
Bereichen sie danach forschen
kénnte: \Uberlegen Sie, ob es
zum Beispiel in der Natur Din-
ge gibt, die Threr Verpackung
dhnlich sind, so wie Blatter,
Nester oder Krallen, die etwas
umschliefen. Welche Form
haben die, wie sehen sie aus?
Vielleicht kiinnen Sie sich davon
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etwas abgucken®. Fillt einem kein hnliches Szenario ein,
malt man sich eins aus: Angenommen, es gibe in der
Zubunft kein Plastik oder es wiire aus ékologischen Griin-
den als Verpackung verboten. Durch ein solches Umden-
ken ist man gezwungen, andere Wege zu gehen — und
entwickelt so wieder neue Ideen. Allen Teilnehmern
fallen spontan besondere Hiillen und Kartons von Ori-
gami bis zur Flaschenpost ein, obwohl das weder unser
Fachgebiet ist, noch wir vorher je dariiber nachgedacht
haben. Verbliiffend, wie schnell die Technik funktioniert!

RUHIC BERTREIBEK
R LIVITVE TR LY .

m Fiir jeden von uns eine ganz alltigliche Job-
situation: Man hat eine Aufgabe oder ein Problem und

braucht dafiir eine Ldsung. So wie der Eventmanager,
der nach einem Motto fiir eine Eréffnungsparty sucht.
Hierfiir schliigt jens-Uwe Meyer eine der lustigsten und

dennoch effektivsten Methoden vor, die Extrem-Technik.

Dabei gilt es, Ansiitze und ldeen auf die Spitze zu trei-
ben. Als Beispiel: Welches wire die billigste Art, die
Party durchzufiithren? Mit Dosenbier, Chips und Musik
vom Band. Genauso fiberlegen wir uns die kosteninten-
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KEINE
ENGE
GRENZE
ZIEHEN

Realistisch mis-
sen Ihre ldeen

sivste Feier, bei der alle Giste neben
teurem Champagner noch wertvolle
Geschenke bekommen, und eine welt-

ot X o ) am Anfang nicht
berlihmte Singerin eingeflogen wird. seln. Wersich an
ann geht es weiter mit Vorgaben klam-
der lust i A mert, schrankt
er lustigsten Art, Elnfailla shar sin

wie man einen Laden

erifinen kiinnte, sowie der

schnellsten. Zum Abschluss denken

wir uns ein Event aus, das auf jeden

Fall scheitern wiirde, etwa weil man

es viel zu kurzfristig ansetzt. ,Sinn und
Zweck vom Denken in Extremen ist, dass man so viel
mehr Ideen freisetzt als auf verniinftigem Niveau®,
erklirt Meyer. Das Ergebnis: ein paar villig {ibertriebene
Ansiitze, von denen sich am Ende aber einige durchaus
weiterdenken und tatsichlich realisieren lassen.

DI ™NER
KE[TEN DILUEIN!
s Fiir alle unter uns, die eher fiir sich allein den-

ken wollen oder miissen statt im Team zu brainstormen,
bietet Jens-Uwe Meyer eine schriftliche Maglichkeit an:
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"t: - Manchen Einfillen muss man
e

auf die Spriinge helfen”, sagt
Dozent Meyer, als er einen Stapel
Spielkarten herumgehen lisst,
aus denen jeder Teilnehmer blind
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eine ziechen darf. Darauf sind sym-
bolische Motive wie etwa Schiffe,

Tiere, Blumen oder Lebens-
mittel abgebildet. Die sogenannte
Lotterie-Methode funktioniert auch
mit einem Memory-5piel oder
Fotos. Wichtig ist nur, dass die
Karten zufillig gezogen werden.
Anhand des abgebildeten Motivs
wird dann eine ldee gesucht.

in Workshop-Teil-
nehmer arbeitet bei
einem Online-
Paarvermittler und
will das Angebot
erweitern sowie
neue Mitglieder

generieren. Reihum
nehmen wir je eine Karte, die auf

den ersten Blick nichts mit dem
Internet-Portal gemein hat. Ich
zum Beispiel ziche ein Pferde-
Bild und bin ratlos. Fury verkup-

GLUCK
NACH-
HELFEN

peln? Als aber die anderen, die

die Assoziations-Technik. Ausgangspunkt Hammer- oder Blumen-Karten haben, ihre Ideen vor-

| ObAstrologie, | ist ein Thema, das man als Stichwort stellen, kommen auch mir welche. Die Plattform kénnte
Haflﬂi‘fg:ﬁ:rd:: in die Mitte eines grofen Stiick Papiers eine gesonderte Community fiir Reiter griinden. Oder
oftbringtweit | Schreibt. Von dort fingt man an, frei zu mit einem Reiseveranstalter kooperieren, der Single-
Entfertesdie |  agsoziieren und Begriffsreihen aneinander- Urlaube fiir Pferdefreunde anbietet. Wiire das nicht viel-
IE?;HE:;E zuhiingen. Was £illt einem zum Thema leicht auch ein Handlungsstrang fiir ein Buch...? (]

ein? Festhalten kann

man alles, was einem spontan in

DIE FUNF WICHTIGSTEN SCHRITTE BEI
DER ENTWICKLUNG VON IDEEN

den Sinn kommt, egal ob Warter,
Gefithle, Zitate oder Personen
Wir umkreisen die einzelnen

Teile und verbinden diejenigen
mit Linien, die zusammengehd-
ren. Dann verstirken wir Ver-
bindungen, die uns bedeutsam
erscheinen und markieren die
Begriffe farbig, die weiter vertieft
werden sollen. Durch diese Art
der Darstellung entsteht zu je-
dem denkbaren Thema ein Netz
voller Inspirationen, auf das man
wundetbar aufbauen kann.
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Egal, welche der beschrie-
benen Techniken Sie an-
wenden - die folgenden
Punkte helfen Ihnen, zum
Ziel zu kommen:

1. THEMA EINGRENZEN
Stellen Sie spezifische und
genaue Fragen, damit Sie
wissen, was lhr Ziel ist. Sei-
en Sie bei der Formulierung
50 konkret wie maglich.

2. ZWEI PHASEN TRENNEN
UND EINHALTEN Es muss

gine klare Trennung zwi-
schen ldeenfindung und ih-
rer Bewertung geben. Ver-

n Sie Urteile in Phase

gen auf ihr Pote I.

3. IM TEAM ARBEITEN
Beziehen Sie, wenn mag-

lich, Kollegen und Freunde
in Thre Uberlegungen mit
gin. Es Ist einfacher und
schneller, in der Gruppe gu-
te Ergebnisse mu finden.

4. PROZESSE DOKUMEN-
TIEREN Halten Sie ldeen
und Entwickiungen schrift-
lich fest, egal ob auf Papier
oder elektronisch. Bei der
Arbieit in Gruppen emp-
fiehit sich ein Flipchart.

5. TECHNIKEN ANWENDEN
MNutzen Sie die beschriebe
nen Methoden, auch wenn
die Kollegen anfangs mog-
licherweise skeptisch rea-
gieren. Der Erfolg wird sie
fiberzeugen.




