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Kennen Ihre Mitarbeiter die Unternehmensziele?

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die wissen, wo das Unternehmensschiff hinfahren soll kénnen
zielorientiert handeln. Verantwortung wird gerne ibernommen und man arbeitet gerne fiir einen
zielorientierten, erfolgreichen Unternehmenskapitan.

Aus Ihrem Jahreszielplan heraus kénnen Sie ganz leicht die Aufgaben an Ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter vergeben, fiir die sie verantwortlich zustandig sind. Statten Sie Ihr Team fir die Erfll-
lung der Aufgaben mit den notwendigen Kompetenzen aus. Bei allem hilft Ihnen eine kleine Ziel-
vereinbarung.

Zielvereinbarung - eine nutzlose Sache?

Es macht keinen Sinn, Ziele fir Ihre Mitarbeiter zu formulieren, wenn sie das groBe Jahresziel nicht
kennen.

Erstellen Sie zunachst einmal Ihren Jahreszielplan, beziehen Sie die Wiinsche Ihrer Mitarbeiter mit
ein. Das kdnnen Sie mit einem einfachen Fragebogen erledigen:

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

der gemeinsame Unternehmenserfolg, gepragt durch unsere gute Zusammenarbeit,
hangt maBgeblich von Ihren Anregungen und Vorschldagen ab.

Der neue Jahreszielplan soll erstellt werden. Ich mdchte Sie ermutigen, mir Ihre
Wiinsche und Ihre Ideen fiir das nachste Jahr mindlich oder schriftlich mitzuteilen.

Ihre aktive Mitarbeit tragt maBgeblich zu unserem gemeinsamen Erfolg in unserem
Unternehmen bei.

Dankeschon flr Ihre Mitarbeit!
Musterhausen, 1. September
Personliche Unterschrift

Name

Meine Ideen, Gedanken und Winsche zum Jahresziel:
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Besprechen Sie den Jahreszielplan mit Ihrem Team, zeigen Sie den Weg auf, erkldren Sie die
einzelnen Schritte und die Verantwortungen. Die Verantwortung fiir eine Sache ist Ihren Mitar-
beitern wichtig. Uberlassen Sie Ihren Mitarbeitern auch einmal den Weg zum Ziel, denn zu star-
re Zielvorgaben machen schon wieder mutlos. Helfen und unterstiitzen Sie, fragen Sie die Zwi-
schenzielerreichung ab.

Und beantworten Sie Ihren Mitarbeitern die berechtigte Frage: "Lieber Chef, was habe ich da-
von, wenn wir zum vereinbarten Zeitpunkt den Zielhafen mit unserem Unternehmensschiff er-
reichen?" Eine sehr berechtigte Frage, die einer richtigen Antwort wiirdig ist!

Leider erfahre ich immer wieder von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Handwerksunterneh-
men, dass sie die Ziele nicht kennen und gar nicht wissen, wo das Schiff hinfahren soll. Es gibt
keine Verantwortungsbereiche und man geht halt jeden Tag seinen normalen Weg.

Liebe Chefinnen, liebe Chefs, ich hoffe und wiinsche mir, dass Sie nicht zu den Unternehmenska-
pitdnen gehdren, die Ihr Schiff ohne Navigation steuern und Ihre Mannschaft den Kurs und den
Zielhafen nicht kennen? Aber Sie haben bestimmt Ihren Jahreszielplan und gehen damit, mit Ih-
rem Team zusammen, Ihren erfolgreichen Weg in die Zukunft!

Wenn Sie mehr wissen wollen stellen mir hier Ihre Fragen!

Honorarfrei bei Ubernahme.
Bitte geben Sie die Quelle an und schicken Sie uns ein Belegexemplar.

Klaus Steinseifer

Die Steinseifer-Seminare

Ausfihrliche Informationen Uber unsere Qualifizierungsarbeit in der

nachhaltigen und erfolgreichen Unternehmensfithrung finden Sie unter

www.steinseifer.com. Wenn Sie mit mir sprechen wollen, errei-

chen Sie mich unter meiner mobilen Telefonnummer +49 174 2493577

oder per E-Mail unter Klaus.Steinseifer@steinseifer.com.

Bilder mit einer 300-dpi-Auflosung stellen wir Ihnen gerne zur Verfligung.

Alle unsere Fachartikel finden Sie hier:
[http://www.steinseifer.com/tipp-des-monats/archiv/index.html]

B Schenken Sie Ihren Leserinnen und Lesern
einen Qualifizierungsgutschein!

Wir stellen Ihnen einen Premiumgutschein fir Ihre Leserinnen und Leser zur Verfligung und geben Ihnen
damit die Méglichkeit die Steinseifer-Qualifizierungen unter Ihrem Logo zum Sonderpreis anzubieten.

Kurze Wege zu lhren Informationen und dem kostenlosen UnternehmensCheck, den wir Ihnen
auch mit Ihrem Logo zur Verfiigung stellen:

Klaus Steinseifer DIREKT | Mobile Hotline 0174 24 93 577

Sprechen Sie mit unseren SeminarteilnehmerInnen!
[Kundenstimmen] ®
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B Sie wollen

sich vorher selbst von der Qualitdt unserer Seminare und dem Nutzen fiir die SeminarteilnehmerInnen
Giberzeugen? Wir laden Sie zur Seminarteilnahme ein! Das Resort- und Wellnesshotel park-hill und un-
ser Seminarhotel Rhon_Garden erwarten Sie. Die Teilnahme in unseren offenen Seminarveran-
staltungen ist fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Redaktionen in der handwerklichen
Fachpresse kostenlos.

Ihre Termine finden Sie in unserem Seminarkalender, der diesem Newsletter beiliegt.

Ihre Fachautoren im Handwerk

Das Autorenwissen fiir die strategische, strukturelle und erfolgreiche Unternehmensfiihrung im Hand-
werk! Begeisterte Leser Ihrer Publikationen!

Flr den Nutzen Ihrer Fachpublikationen sind unsere Autoren mit ihrem Expertenwissen fiir Sie da.

Unsere Fachautoren-Artikel aus unserem Fachartikel-Archiv stehen Ihnen honorarfrei zur
Verfiigung!

[Fachautoren Handwerk] [Artikel-Archiv]

B Unser Riickruf-Service fiir Sie

Geben Sie uns Ihre Telefonnummer und ein Stichwort, wir rufen Sie zuriick!

[Riickruf-Service]

B Neues und Aktuelles

[Neues und Aktuelles]
Die aktuellsten Neuigkeiten

8. April 2011
Der Expertenvortrag
Marketing im Handwerk

5. April 2011
Finanz- und Zukunftsplanung
Erfolg ist planbar!

2. April 2011
Die unternehmerischen Strategietage
Management im Handwerk
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26. Marz 2011

Profitable Unternehmensfiihrung
Fit fir die Zukunft!

Management im Handwerk

Beweg dich, dann bewegt sich was!

22. Marz 2011

Der Erfolgsfaktor!

Marketing im Handwerk

Ein Intensiv-Workshop fir die i-Club-Mitglieder von hansgrohe

17. Mérz 2011
Das Qualifizierungssiegel der Steinseifer-Seminare
fur Diana Tippner

12. Mérz 2011
Finanz- und Zukunftsplanung
Das Tagesseminar mit Frank Faggo

11. Mérz 2011

Das Seminar Finanz- und Zukunftsplanung

Die praxisnahe Finanzplanung, damit Sie Ihre Finanzen jederzeit im Griff haben!
Das Tagesseminar mit Heiko Geiger

5. Marz 2011
Der Workshop Management im Handwerk | Planung
Mit einem perfekten Jahreszielplan in ein erfolgreiches Jahr!

Lesen Sie weiter unter [http://www.steinseifer.com/news/index.html].

Mein Blog!

Besuchen Sie den Blog von Klaus Steinseifer
http:/ /www.steinseifer.com/klaus-steinseifer/blog-erfolgreiche-unternehmensfuehrun

B Die Presse-Lounge

[Presse-Lounge]
Die aktuellsten Presseberichte

April 2011

Die Warum-Fragen
Tipps von Klaus Steinseifer
BM

Artikel vergroBBern . ®
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April 2011
Vom Ist-Zustand zum Plan und wieder zuriick

Controlling fur kleine und mittelstandische Unternehmen im Handwerk | Teil 3
BM

Wom Ist-Zustand zum Plan

wind wieder zurlick
e e e e
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chin ~ Artikel vergréBern

April 2011

Das Bad in drei Tagen
Provokant, aber es funktioniert!
sbz

Prowokand, aber es femidigaiert!

Artikel vergroBern

Mérz 2011

Mit Plan zum Erfolg
Gelassen mit Zahlen umgehen
Hans! + friends

- Artikel vergroBBern

. ®
D&' S‘@U\b Die Steinseifer-Seminare
Profitable Unternehmensfiihrung.
ist urheberrechtlich geschiitzt .
und unterliegt dem Copyright von Klaus Steinseifer. Seite 5 von 7


http://www.steinseifer.com/presse/index.html
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_04_bm_2.pdf
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_04_bm_2.pdf
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_04_bm_2.pdf
http://www.steinseifer.com/presse/index.html
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_04_sbz.pdf
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_04_sbz.pdf
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_04_sbz.pdf
http://www.steinseifer.com/presse/index.html
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_03_hans_und_friends.pdf
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_03_hans_und_friends.pdf
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_03_hans_und_friends.pdf

Mérz 2011
In sechs Schritten zu mehr Planungssicherheit

Controlling fir kleine und mittelstéandische Unternehmen im Handwerk | Teil 2
BM

In seche Schritten
zu mehr Planungssicherheit

Artikel vergroBBern

Lesen Sie weiter unter [http://www.steinseifer.com/presse/index.html].

B Das sagen unsere SeminarteilnehmerInnen

[Kundenstimmen]

Die positiven Seminarbeurteilungen sprechen ihre eigene Sprache!
100 % aller Seminarteilnehmerlnnen haben unsere Seminare mit Sehr gut und Gut bewertet!

Mehr als 99 % aller SeminarteilnehmerInnen haben die Verstandlichkeit unserer Vortrage mit
Sehr gut und Gut bewertet!

Mehr als 99 % aller SeminarteilnehmerInnen werden die Seminarinhalte fiir Ihre personliche und un-
ternehmerische Zukunft verwenden!

Aktuell haben iber 4000 SeminarteilnehmerInnen unsere Intensivseminare besucht und mehr
als 5000 Menschen haben unsere Expertenvortrage erlebt.

Lesen Sie weiter unter [http://www.steinseifer.com/referenzen.html].

B Was wiinschen Sie sich von uns?

Den UnternehmensCheck Sie haben Fragen an uns

fiir Ihre Leser bekommen und wollen mit uns Kontakt
Sie auch mit Ihrem Logo! aufnehmen?
[UnternehmensCheck] [E-Mail]

Ihr schneller Zugriff Sie sind Seminarveranstalter
auf alle Termine! und brauchen kostenlose

. . Informationen von uns?
[Seminartermine]

[Informationsmaterial]

[Ihr personliches Informationsbuch "Qualifizierungen im Handwerk" als PDF]
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B Impressum

Verantwortlich im Sinne des Presserechts

Klaus Steinseifer

Die Steinseifer-Seminare

BahnhofstraBe 47

71282 Hemmingen

Telefon: +49 174 2493577

E-Mail: Klaus.Steinseifer@steinseifer.com
Internet: www.steinseifer.com

USt-ID: DE260766559

Wenn Ihnen

dieser kostenlose Service gefallt, freuen wir uns auf eine Antwort von Ihnen. Sie haben einen besonde-
ren Wunsch zu einem bestimmten Thema in der Unternehmensfiihrung? Schreiben Sie uns! Unser Exper-
ten-Team wird sich darum kiimmern und wir werden dieses Thema kurzfristig behandeln.

[Wunschthema]

Schicken Sie

bitte unsere Informationen an Ihre Geschaftspartner, Ihre Freunde und Ihre Bekannten weiter.

Moéchten Sie unseren Presse-Newsletter empfehlen?

[Empfehlen]

Moéchten Sie unseren Presse-Newsletter abbestellen?

[Abmelden]

| www.steinseifer.com | Klaus Steinseifer |
| Seminare, Workshops, Coachings | Vortrdge | Beratungen |

| Unsere Partner | Unsere Unternehmensphilosophie |
| Allgemeine Geschéftsbedingungen | Impressum im Internet |
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