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Kennen Ihre Mitarbeiter die Unternehmensziele? 
 

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die wissen, wo das Unternehmensschiff hinfahren soll können 

zielorientiert handeln. Verantwortung wird gerne übernommen und man arbeitet gerne für einen 

zielorientierten, erfolgreichen Unternehmenskapitän. 

 

Aus Ihrem Jahreszielplan heraus können Sie ganz leicht die Aufgaben an Ihre Mitarbeiterinnen und 

Mitarbeiter vergeben, für die sie verantwortlich zuständig sind. Statten Sie Ihr Team für die Erfül-

lung der Aufgaben mit den notwendigen Kompetenzen aus. Bei allem hilft Ihnen eine kleine Ziel-

vereinbarung. 

 

Zielvereinbarung - eine nutzlose Sache? 

 

Es macht keinen Sinn, Ziele für Ihre Mitarbeiter zu formulieren, wenn sie das große Jahresziel nicht 

kennen. 

 

Erstellen Sie zunächst einmal Ihren Jahreszielplan, beziehen Sie die Wünsche Ihrer Mitarbeiter mit 

ein. Das können Sie mit einem einfachen Fragebogen erledigen: 

 

 

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, 

 

der gemeinsame Unternehmenserfolg, geprägt durch unsere gute Zusammenarbeit, 

hängt maßgeblich von Ihren Anregungen und Vorschlägen ab.  

 

Der neue Jahreszielplan soll erstellt werden. Ich möchte Sie ermutigen, mir Ihre 

Wünsche und Ihre Ideen für das nächste Jahr mündlich oder schriftlich mitzuteilen. 

 

Ihre aktive Mitarbeit trägt maßgeblich zu unserem gemeinsamen Erfolg in unserem  

Unternehmen bei. 

 

Dankeschön für Ihre Mitarbeit!  

      

Musterhausen, 1. September 

 

Persönliche Unterschrift 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

Name _____________________________________ 

      

Meine Ideen, Gedanken und Wünsche zum Jahresziel: 
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Besprechen Sie den Jahreszielplan mit Ihrem Team, zeigen Sie den Weg auf, erklären Sie die 

einzelnen Schritte und die Verantwortungen. Die Verantwortung für eine Sache ist Ihren Mitar-

beitern wichtig. Überlassen Sie Ihren Mitarbeitern auch einmal den Weg zum Ziel, denn zu star-

re Zielvorgaben machen schon wieder mutlos. Helfen und unterstützen Sie, fragen Sie die Zwi-

schenzielerreichung ab. 

 

Und beantworten Sie Ihren Mitarbeitern die berechtigte Frage: "Lieber Chef, was habe ich da-

von, wenn wir zum vereinbarten Zeitpunkt den Zielhafen mit unserem Unternehmensschiff er-

reichen?" Eine sehr berechtigte Frage, die einer richtigen Antwort würdig ist! 

 

Leider erfahre ich immer wieder von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Handwerksunterneh-

men, dass sie die Ziele nicht kennen und gar nicht wissen, wo das Schiff hinfahren soll. Es gibt 

keine Verantwortungsbereiche und man geht halt jeden Tag seinen normalen Weg. 

 

Liebe Chefinnen, liebe Chefs, ich hoffe und wünsche mir, dass Sie nicht zu den Unternehmenska-

pitänen gehören, die Ihr Schiff ohne Navigation steuern und Ihre Mannschaft den Kurs und den 

Zielhafen nicht kennen? Aber Sie haben bestimmt Ihren Jahreszielplan und gehen damit, mit Ih-

rem Team zusammen, Ihren erfolgreichen Weg in die Zukunft! 

 

 

Wenn Sie mehr wissen wollen stellen mir hier Ihre Fragen! 

 

Honorarfrei bei Übernahme. 

Bitte geben Sie die Quelle an und schicken Sie uns ein Belegexemplar. 

 

 

Klaus Steinseifer 

Die Steinseifer-Seminare  

 

Ausführliche Informationen über unsere Qualifizierungsarbeit in der 

nachhaltigen und erfolgreichen Unternehmensführung finden Sie unter 

www.steinseifer.com. Wenn Sie mit mir sprechen wollen, errei-

chen Sie mich unter meiner mobilen Telefonnummer +49 174 2493577 

oder per E-Mail unter Klaus.Steinseifer@steinseifer.com. 

 

 

Bilder mit einer 300-dpi-Auflösung stellen wir Ihnen gerne zur Verfügung. 

 

Alle unsere Fachartikel finden Sie hier: 

[http://www.steinseifer.com/tipp-des-monats/archiv/index.html] 

 

 

 Schenken Sie Ihren Leserinnen und Lesern 

einen Qualifizierungsgutschein! 
Wir stellen Ihnen einen Premiumgutschein für Ihre Leserinnen und Leser zur Verfügung und geben Ihnen 

damit die Möglichkeit die Steinseifer-Qualifizierungen unter Ihrem Logo zum Sonderpreis anzubieten. 
 

Kurze Wege zu Ihren Informationen und dem kostenlosen UnternehmensCheck, den wir Ihnen 

auch mit Ihrem Logo zur Verfügung stellen:  
 

Klaus Steinseifer DIREKT | Mobile Hotline 0174  24 93 577 
 

Sprechen Sie mit unseren SeminarteilnehmerInnen! 
 

[Kundenstimmen] 

mailto:Klaus.Steinseifersteinseifer.com?subject=Mein%20Fragen%20zu%20Ihrem%20Tipp%20des%20Monats%20April%202011%20|%20Sommer,%20Sonne,%20Handwerk
http://www.steinseifer.com/
mailto:Klaus.Steinseifer@steinseifer.com
http://www.steinseifer.com/tipp-des-monats/archiv/index.html
http://www.steinseifer.com/referenzen.html
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 Sie wollen 
sich vorher selbst von der Qualität unserer Seminare und dem Nutzen für die SeminarteilnehmerInnen  

überzeugen? Wir laden Sie zur Seminarteilnahme ein! Das Resort- und Wellnesshotel park-hill und un-

ser Seminarhotel Rhön Garden erwarten Sie. Die Teilnahme in unseren offenen Seminarveran-

staltungen ist  für Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Redaktionen in der handwerklichen 

Fachpresse kostenlos. 

 

    
 

Ihre Termine finden Sie in unserem Seminarkalender, der diesem Newsletter beiliegt. 

 

 

 Ihre Fachautoren im Handwerk 
 

Das Autorenwissen für die strategische, strukturelle und erfolgreiche Unternehmensführung im Hand-

werk! Begeisterte Leser Ihrer Publikationen! 
 

Für den Nutzen Ihrer Fachpublikationen sind unsere Autoren mit ihrem Expertenwissen für Sie da. 
 

Unsere Fachautoren-Artikel aus unserem Fachartikel-Archiv stehen Ihnen honorarfrei zur 

Verfügung! 
 

[Fachautoren Handwerk]   [Artikel-Archiv] 

 

 

 Unser Rückruf-Service für Sie 
Geben Sie uns Ihre Telefonnummer und ein Stichwort, wir rufen Sie zurück! 
  

[Rückruf-Service] 

 

 

 Neues und Aktuelles  
 

[Neues und Aktuelles]  

 

Die aktuellsten Neuigkeiten 

 

8. April 2011 

Der Expertenvortrag 

Marketing im Handwerk 

 

5. April 2011 

Finanz- und Zukunftsplanung 

Erfolg ist planbar! 

 

2. April 2011 

Die unternehmerischen Strategietage 

Management im Handwerk 

 

 

 

http://www.park-hill.de/
http://www.rhoen-garden.de/
http://www.park-hill.de/
http://www.rhoen-garden.de/
http://www.steinseifer.com/presse/fachautoren-handwerk/index.html
http://www.steinseifer.com/tipp-des-monats/archiv/index.html
http://www.steinseifer.com/qualifizierungen/rueckrufanforderung/rueckrufanforderung.html
http://www.steinseifer.com/anfrage/rueckrufanforderung/index.html
http://www.steinseifer.com/news/news.php
http://www.steinseifer.com/news/index.html
http://www.steinseifer.com/news/news.php
http://www.steinseifer.com/news/index.html
http://www.steinseifer.com/news/index.html
http://www.steinseifer.com/news/index.html
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26. März 2011 

Profitable Unternehmensführung 

Fit für die Zukunft!  

Management im Handwerk 

Beweg dich, dann bewegt sich was! 

 

22. März 2011 

Der Erfolgsfaktor! 

Marketing im Handwerk 

Ein Intensiv-Workshop für die i-Club-Mitglieder von hansgrohe 

 

17. März 2011 

Das Qualifizierungssiegel der Steinseifer-Seminare 

für Diana Tippner 

 

12. März 2011 

Finanz- und Zukunftsplanung 

Das Tagesseminar mit Frank Faggo 

 

11. März 2011 

Das Seminar Finanz- und Zukunftsplanung 

Die praxisnahe Finanzplanung, damit Sie Ihre Finanzen jederzeit im Griff haben! 

Das Tagesseminar mit Heiko Geiger 

 

5. März 2011 

Der Workshop Management im Handwerk | Planung 

Mit einem perfekten Jahreszielplan in ein erfolgreiches Jahr! 

 

Lesen Sie weiter unter [http://www.steinseifer.com/news/index.html]. 

 

   
Besuchen Sie den Blog von Klaus Steinseifer  
http://www.steinseifer.com/klaus-steinseifer/blog-erfolgreiche-unternehmensfuehrung-im-handwerk/index.php 

 

 

 Die Presse-Lounge  
 

[Presse-Lounge] 

 

Die aktuellsten Presseberichte  

 

April 2011 

Die Warum-Fragen 

Tipps von Klaus Steinseifer 

BM 
 

  Artikel vergrößern 

http://www.steinseifer.com/news/index.html
http://www.steinseifer.com/news/index.html
http://www.steinseifer.com/news/index.html
http://www.steinseifer.com/news/index.html
http://www.steinseifer.com/news/index.html
http://www.steinseifer.com/news/index.html
http://www.steinseifer.com/news/index.html
http://www.steinseifer.com/klaus-steinseifer/blog-erfolgreiche-unternehmensfuehrung-im-handwerk/index.php
http://www.steinseifer.com/klaus-steinseifer/blog-erfolgreiche-unternehmensfuehrung-im-handwerk/index.php
http://www.steinseifer.com/klaus-steinseifer/blog-erfolgreiche-unternehmensfuehrung-im-handwerk/index.php
http://www.steinseifer.com/presse/presse.html
http://www.steinseifer.com/presse/index.html
http://www.steinseifer.com/presse/index.html
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_04_bm_1.pdf
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_04_bm_1.pdf
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_04_bm_1.pdf
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April 2011 

Vom Ist-Zustand zum Plan und wieder zurück 

Controlling für kleine und mittelständische Unternehmen im Handwerk | Teil 3 

BM 
 

  Artikel vergrößern 

 

April 2011 

Das Bad in drei Tagen 

Provokant, aber es funktioniert! 

sbz 
 

  Artikel vergrößern 

 

März 2011 

Mit Plan zum Erfolg 

Gelassen mit Zahlen umgehen 

Hans! + friends 
 

  Artikel vergrößern 

 

 

 

 

 

 

http://www.steinseifer.com/presse/index.html
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_04_bm_2.pdf
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_04_bm_2.pdf
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_04_bm_2.pdf
http://www.steinseifer.com/presse/index.html
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_04_sbz.pdf
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_04_sbz.pdf
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_04_sbz.pdf
http://www.steinseifer.com/presse/index.html
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_03_hans_und_friends.pdf
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_03_hans_und_friends.pdf
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_03_hans_und_friends.pdf
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März 2011 

In sechs Schritten zu mehr Planungssicherheit 

Controlling für kleine und mittelständische Unternehmen im Handwerk | Teil 2 

BM 
 

  Artikel vergrößern   

 

Lesen Sie weiter unter [http://www.steinseifer.com/presse/index.html]. 

 

 

 Das sagen unsere SeminarteilnehmerInnen 
 

[Kundenstimmen] 

 

Die positiven Seminarbeurteilungen sprechen ihre eigene Sprache! 
 

100 % aller SeminarteilnehmerInnen haben unsere Seminare mit Sehr gut und Gut bewertet! 
 

Mehr als 99 % aller SeminarteilnehmerInnen haben die Verständlichkeit unserer Vorträge mit  

Sehr gut und Gut bewertet! 
 

Mehr als 99 % aller SeminarteilnehmerInnen werden die Seminarinhalte für Ihre persönliche und un-

ternehmerische Zukunft verwenden! 
 

Aktuell haben über 4000 SeminarteilnehmerInnen unsere Intensivseminare besucht und mehr  

als 5000 Menschen haben unsere Expertenvorträge erlebt. 
 

Lesen Sie weiter unter [http://www.steinseifer.com/referenzen.html]. 

 

 

 Was wünschen Sie sich von uns? 
 

Den UnternehmensCheck 

für Ihre Leser bekommen  

Sie auch mit Ihrem Logo! 
 

[UnternehmensCheck]    

Sie haben Fragen an uns 

und wollen mit uns Kontakt 

aufnehmen? 
 

[E-Mail]   

 

Ihr schneller Zugriff 

auf alle Termine! 
 

[Seminartermine]       

 

Sie sind Seminarveranstalter 

und brauchen kostenlose  

Informationen von uns? 
 

[Informationsmaterial]  
 

[Ihr persönliches Informationsbuch "Qualifizierungen im Handwerk" als PDF] 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.steinseifer.com/presse/index.html
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_03_bm.pdf
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_03_bm.pdf
http://www.steinseifer.com/downloads/2011_03_bm.pdf
http://www.steinseifer.com/presse/index.html
http://www.steinseifer.com/referenzen.html
http://www.steinseifer.com/referenzen.html
http://www.steinseifer.com/referenzen.html
http://www.steinseifer.com/unternehmenscheck/index.html
http://www.steinseifer.com/anfrage/index.html
http://www.steinseifer.com/seminare/termine/index.html
http://www.steinseifer.com/anfrage/index.html
http://www.steinseifer.com/anfrage/gesamtinformationen/index.html
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 Impressum 
 

Verantwortlich im Sinne des Presserechts 
 

Klaus Steinseifer 

Die Steinseifer-Seminare 

Bahnhofstraße 47 

71282 Hemmingen 

Telefon: +49 174 2493577 

E-Mail: Klaus.Steinseifer@steinseifer.com 

Internet: www.steinseifer.com 

USt-ID: DE260766559 

 

 

Wenn Ihnen  
dieser kostenlose Service gefällt, freuen wir uns auf eine Antwort von Ihnen. Sie haben einen besonde-

ren Wunsch zu einem bestimmten Thema in der Unternehmensführung? Schreiben Sie uns! Unser Exper-

ten-Team wird sich darum kümmern und wir werden dieses Thema kurzfristig behandeln. 
 

[Wunschthema]  

 

 

Schicken Sie  
bitte unsere Informationen an Ihre Geschäftspartner, Ihre Freunde und Ihre Bekannten weiter.   
 

Möchten Sie unseren Presse-Newsletter empfehlen? 
 

[Empfehlen]  

 

 

Möchten Sie unseren Presse-Newsletter abbestellen? 
 

[Abmelden]  

 

 

 

| www.steinseifer.com | Klaus Steinseifer | 

| Seminare, Workshops, Coachings | Vorträge | Beratungen | 

| Unsere Partner | Unsere Unternehmensphilosophie |  

| Allgemeine Geschäftsbedingungen | Impressum im Internet | 

http://www.steinseifer.com/tipp-des-monats/themenwunsch/index.html
http://www.steinseifer.com/empfehlung.html
http://www.steinseifer.com/presse/presse-newsletter/austragen/index.html
http://www.steinseifer.com/
http://www.steinseifer.com/
http://www.steinseifer.com/klaus-steinseifer/index.html
http://www.steinseifer.com/seminare/index.html
http://www.steinseifer.com/vortraege/index.html
http://www.steinseifer.com/beratungen/index.html
http://www.steinseifer.com/partner.html
http://www.steinseifer.com/unternehmensphilosophie.html
http://www.steinseifer.com/agb.html
http://www.steinseifer.com/impressum.html

