manager .

—

Ausgabe 07



Dr. Stefan Wenzel
und Dr. Armin Schulz,
Geschéftsfilhrende
Gesellschafter der
3DSE Management
Consultants GmbH

Liebe Leser,

im modernen Projektmanagement wird die steigende Projekt-
komplexitat bei gleichzeitig schwierigeren Rahmenbedingungen
zur Herausforderung. Welche Faktoren sind fur das erfolgreiche
Management komplexer, technischer GroBprojekte entschei-
dend? Was unterscheidet ein Projektmanagement 2.0 von den
klassischen PM-Grundlagen? Wieso sind die etablierten PM-
Standards nicht ausreichend? Diesen Fragen widmen wir uns in
unserer aktuellen Ausgabe ,,manager*.

Trotz internationaler PM-Standards scheitern nach Studien etwa
75% der Projekte oder geraten in Schieflage. In unserer Titelge-
schichte beleuchten wir, weshalb eine enge Integration von PM
und den eigentlichen Entwicklungsprozessen die Voraussetzung
ist, um komplexe Systeme erfolgreich zu entwickeln.

Projektmanagement in der europédischen Raumfahrt stellt hohe
Anforderungen an die Harmonisierung unterschiedlicher Ent-
wicklungsstandorte. In unserem Fallbeispiel zeigen wir, wie flr
ein ,Management System Implementation Programme* geeigne-
te PM-Praktiken definiert und umgesetzt wurden.

Erfolgreiches Projektmanagement ist insbesondere bei kom-
plexen Systemen, die hohe Abhangigkeiten zum technischen
sowie regulatorischen, politischen und sozialen Umfeld haben,
der Schlussel zum Erfolg. Dr. Stefan Wenzel spricht mit Philipp
Mader, Leiter Flottenmanagement, und Anja-Maria Sonntag,
Gesamtprojektleiterin, Uber die Herausforderungen, Risiken und
Erfolgsfaktoren komplexer Bahnprojekte bei der SBB.

Ubrigens: Wenn Sie lhren ,,manager“-Blick noch weiter trainieren
mdchten, haben wir fir Sie im Kommentar einige Anregungen fur
den ,besonderen Durchblick® zusammengestellt.

Viel Freude beim Lesen wiinschen Ilhnen




Impressum
Nr. 07, November 2012

Herausgeber
Dr. Stefan Wenzel und Dr. Armin Schulz
Geschéftsfihrer 3DSE Management Consultants GmbH

Verantwortlich fiir den Inhalt im Sinne des Pressegesetzes
Dr. Armin Schulz, Geschéftsfihrer 3DSE Management
Consultants GmbH

Koordination
Antje Halfter, 3DSE Management Consultants GmbH

Redaktionsleitung
Dr. Thilo Pfletschinger, 3DSE Management Consultants GmbH

Grafische Gestaltung, Artdirection
Nath.Communication, Agentur fir Werbung & Kommunikation,
Minchen

Gesamtherstellung
Offsetdruck Schachtlbauer, Miinchen

Kontakt, Presse und PR

Antje Halfter

3DSE Management Consultants GmbH
Seidlstrasse 18 a

80335 Munchen

Telefon  +49 (89) 2060 298-25
Telefax  +49 (89) 2060 298-21
E-Mail Kontakt@3DSE.de

Alle Rechte vorbehalten
Nachdruck, auch auszugsweise, nur mit Genehmigung des
Herausgebers.

Bildnachweis

ESA Multimedia (3), SBB Flottenmanagement (6), AlpTransit
Gotthard AG, Brandon Bourdages/shutterstock.com, Corepics
VOF/Shutterstock.com, © Mechanik - Fotolia.com, © Glen Jones
- Fotolia.com © lassedesignen - Fotolia.com

Inhalt

Projektmanagement 2.0 -
Eindenken in die Technik!
Komplexe Entwicklungsprojekte gera-
ten trotz international etablierter PM-
Standards haufig in Schieflage. Eine
gelungene Integration von Projektma-
nagement und Systemgestaltung ist
die Voraussetzung flr Erfolg.

AS5ME - Projektmanagement im
europdaischen High-Tech Sektor!
Fir die Modernisierung der Ariane 5
mussten Hauptstandorte in Deutsch-
land und Frankreich harmonisiert wer-
den. 3DSE definierte mit ihrem franzo-
sischen Partner IPMC die geeigneten
Prozesse, Tools und Methoden.

Erfolgsfaktor Projektmanagement
fiir hoch komplexe Systeme wie
die Bahn

Dr. Stefan Wenzel im Gesprach mit
Philipp Méader und Anja-Maria Sonn-
tag Uber die Herausforderungen, Risi-
ken und Erfolgsfaktoren im Manage-
ment der Projekte bei der SBB.

Projektmanagement -

der ,manager“-Blick

Manager brauchen beides: Uberblick
und Durchblick. Wir haben Internet-
plattformen, Buch- und Filmtipps zu-
sammengestellt, die zeigen, wie sich
der Managerblick trainieren lasst.

Zur Sache, Schatzchen!

Was haben 25-jahrige Hasis und auf-
gefrischte Projektteams gemeinsam?
Und warum gerat das Entwicklungs-
projekt Mensch bei Pickel und Stimm-
bruchin Schieflage? Eva Schatz macht
sich ihre ganz eigenen Gedanken zum
Thema Projektmanagement.
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