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Phase 1
Auswahl und erste Bewertung eines
Technologie-Unternehmens
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Bedeutung von Immaterialgiiter-Rechten (Intangible Assets)

Intangible Assets as a % of S&P 500
Market Capitalization

= fangee
Intangible 870/0
Assets 62%
38%
1982 1992 2002

Source: Brookings Institute
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

Wertanteile von Intangible Assets

Procter and Gamble

Fixed Assets
11%

Other
1%

Net Working
Capital
4%

IP and
Intangible Assets
84%

Amazon

Fixed Assets
1%

Net Working
Capital
6%

Other

IP and
Intangible Assets
93%
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

IP als Strategie-Waffe
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Ml Medtronic B Siemens/Pacesetter

Siemens AG paid Medtronic Inc. 75 million US $
to settle patent litigation over pacemakers
... and lost the business
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung




Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

IP and Technology;innovation Knowledge
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

Proaktive Herangehensweise

Innovations- und IP-Strategie-Beratung

e

* Technologie- Analysen

* Qualitative Markt- &
Wettbewerbsanalysen

* Daten-Erhebungen, -Analysen &
Auswertung

* Technische- und Markttrendanalysen

* Innovations-Strategien (z.B. Open
Innovation Ansatz)

* Praxisnahe Innovationsmethoden
(Human Centered Innovation Ansatz,
Osterwalder, Rapid Prototyping u.a.)

* |P-Strategien (z.B. Open IP)

Nachfolgende Tatigkeiten

* Erfindung

Meldung

Inanspruchnahme

IP-Anmeldung

IP-Familie

Durchsetzung
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

Benchmarking

Services Kundenvorteile

* Produkt-Portfolien analysieren und * Belebung der F&E- und
bewerten Innovationskrafte

* Innovationskrafte analysieren und e Absicherung existenter und
bewerten zukUnftiger Markte

* Trends zuverlassig vorhersagen * Zyklen-Verlangerungen

* Ermitteln und Analysieren von * Ertragssteigerungen
- Technologie-Gebern * Kosten-Ersparnisse
- Kooperationspartnern - F&E
- M&A-Kandidaten - Ausgaben fur IP-Portfolio
- Prozess-Risiken * Verminderung von

- Rechtsrisiken
- Kostenrisiken
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

IP Due Dilligence umfasst:

* |P-Liste (besser Matrix mit Korrelation IP/Produkte)

* Status Quo des IP
Inhaberschaft
Rechts-Status (IP-Familien-Teile, Jahresgebihren, Streitigkeiten)

Uberpriifung existenter Rechercheberichte bei Anmeldungen
(eigene Recherchen + Validitatsbeurteilungen)

* F-t-o (Freedom-to-operate)

- (eigene Recherchen)

- Vorbekannte Analysen (+ eigene Analysen)

- Risiken-Bewertung (Kosten, Umgehungsmaoglichkeiten,...)
* (Bewertung IP)
* (Bewertung der Markte, des Umfeldes)

* (Benchmarking)
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Phase I
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

Anmeldelander Asaeld hor Datenaitne
[ —

Karte basiernt auf Liingengrad (generiest) und Breitangrsd (Qanerient). Farbe 2migt Surmme von Anzahl der Datensiitze an. Details werden fir Courtry Anmeider sngezeigt



Prinz & Partner

Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

Anmeldelander / Markte Anzahi dor Datanaitzs
i RS

Kaarte bassiert sl Liingengrad (Qeneriert) und Bretengrad (generient). Farbe 2eigt Summe von Anzahl der Deensiitze an. Details werden fir Courtry. Armmeddung angezeigl
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Phase 1 Auswahl und erste Bew il

LEI JUN

Der chinesische Steve Jobs

Ein Unternehmer kopiert Apple - und hat mit Xiaomi Erfolg.

Finn Mayer-Kuckuk

Peking
ie Ankiindigungen klangen
D grifferwahnsinnig - doch die
Zahlen sind tatsdchlich spek-
takulir. Im zweiten Jahr seines Be-
stehens steuert der chinesische
Handvhersteller Xiaomi auf eine
Verdoppelung des Umsatzes zu,
und zwar in der Dimension mehre-
rer Milliarden. Grimder Lei jun gibt
sich dennoch locker und cool - s0,
wie sein grofitesVorbild Steve Jobs
es pemacht hatte. .Das Ergebnis ist
gar nicht mal schlecht*, sagte der
chinesische Entrepreneur am
Dienstag bei der Vorstellung der
Halbjahreszahlen seiner Firma.

Das Unternehmen soll einmal so
werdenwie Apple- und auchwenn
der Abstand noch groff ist, so gibt
ihm dasWachstum recht. Im ersten
Halbjahr hat Xiaomi seinen Umsatz
im Vergleich zu 2012 um rund 200
Prozent gesteigert - auf 1,7 Milliar-
den Euro. Sieben Millionen Handys
hat das Unternehmen in dieser
Zeit verkauft. Das Verbliiffende da-
ran: Im Jahr 2011 gab es Xiaomi
noch gar niche.

Leis Held ist Steve Jobs. Als jurr
ger Student hat er schon 1987 eine
Biografie des inzwischen verstorbe-
nen Apple-Griinders gelesen. Lei
war damals ein Traumer - und stei-
gerte sich in glithende Verehrung

@& Handelsblatt GmbH. Alle Rechte vo

des US-Unternehmers hinein.
~Auch spiter hatte er noch eine
Neigung zu Gelehrsamkeit und
Theorien”, sagt Liu Xiachui, ein
Mitarbeiter Leis auf seinen Karrie-
restationen bei dem Software-
anbieter Kingsoft.

Lei ist einer, der seine Triume
der Realitit aufrwingen kann -
auchwenn er oft groffenwahnsin-
nig klingt. Zu den Zielen des 43-Jih-
rigen gehort es, Apple in Zukunft
sogar zu tiberholen. .Es mag ver-
riickt klingen, aber warum sollte
ich nicht hoch zielen? fragt Lei.

Unternehmer Lel Jun: Glohender
Verehrer von Steve Jobs.

rbehalten.

Tatsiichlich ist Apple immer noch
hundertmal grifier als Xiaomi.

Doch Lei glaubt trotz allem fest da-
ran, in die Lipavon Apple und Sam-
sung zu pehiren. Bis 2016 wolle er
pro Modell weltweit mehr als 100
Millionen Stiick absetzen, sagte er.
Inzwischen emanzipiert er sich et-
wasvon der Apple-Manie. . Ich habe
nie plact Steve Jobs nachge
ahmt”, beteuert er heute. Wer e
fach mur imitiert, hat keine Zukunft.*
Bei seinen jiingeren Auftritten ist er
in einem konservativen Hemd und
Anzugshose erschienen - und auch
die Frisur wirkte chinesischer.

Aber Lei wiire nicht Lei, wenn er
nicht darauf bestiinde, dass seine
Produkte nun sogar schon besser
sind als dievon Apple. .Der erste Un-
terschied besteht darin, dasswir auf
die Meinung der Kunden héren,
wihrend Apple abgehoben sein Ding
Unterschied sicht er in der Offenheit
des Systems und der Verfiigharkeit
von Apps.

Insgesamt, da sind sich seine
Feinde einig, sei Lei vom Charakter
her das Gegenteil von Jobs. Wo der
ein Idealistwar, giere Lei nach Ruhm
und Profit. Den stiren die Anwiirfe
jedoch nur wenig. Unsere Leistun-
& gen bei Xiaomi sind real®, sagt er.
& Nur bei der Begriindung fiir seinen

Erfolg gibt er sich bescheiden: . Wir

hatten einfach Gliick.*

nechina

g

Zum Erwerh weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@vhb.de.
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

Laser: Grof3e Player nach Bereichen
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

Trumpf-Gruppe Innovations-Globalisierungs-Trend

Innovator

Arzahl der Datansitze
d

|| Trumet Grugee |

1989 1820 19801 1092 1893 1994 1605 1905 1997 1908 1899 2000 2001 2002 2003 2004 205 2006 2007 2008 2008 210 21
Jahr von Innovations-Markfsintritt
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

Hamatsu-Photonics Innovations-Globalisierungs-Trend

Innovator

Arzahl der Datensitze
d

1969 1950 1991 e 196 1994 1885 149095 1967 1608 1889 200 200 2002 2003 2004 205 2006 2001 2008 208 2010 21
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

Arzahi dar Datensiitzs
2

Han's Laser Technologies Innovations-Globalisierungs-Trend

Innovator

| [Hen's Laser Technology|

’
1969 1980 1991 1992 1936 1984 1985 1695 1967 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Jahw von Innovations-Marklsintritt
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

Laser-Bohren und -Schneiden Trend ot of Technolony
w [ |Botven oder Schneiden|

1989 1920 1681 1082 193 1934 1985 1966 1897 1668 1968 00 M 002 008 2004 06 2006 007 2008 2008 210 21
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

Wettbewerber Innovations-DNS

B cllg. Warmetausch

I elekir, Bauteile

B Elekirolyt./Elektrophoret. Verf./Vorr.
Elekiratechnik

B Erd-/Gesteins-Bohrungen/Bergbau

B Erz./Umwandlung/Vert. elekir. Energie

B Fahrzeuge dllg.

M Heizung/Herde/Liftung

B Kraft-/Arbeits-Maschinen

M Kunststoffverarbeitung

B Maschinenelemente/Warmeisolierung

B Messen/Prifen

B Metallbearbeitung
physik./chem. Verf./Vorr.

B Sprihen/Zersteuben

[ Steuem/Regeln

B Verdranger/Pumpen flr Fllssigkeiten
Wasservers./Kanalisation

B WeiB-/Grau-/Schwarzwasser-Behandiung
LZentrifugen

] 200 400 400 a0 1000 1200 1400 1400 1800 000 20 2400
Innavations-ndex
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

Technologie-Trends von 2 Wettbewerbern

70 M Erz /Urnwandiung/Vert. elekir, Energie
B Fahrzeuge allg.
o Handhaben v. Acschen/Alssigkeiten
Hezung/Merde/Liflung
Kraft-fArbeits-Maschinen
50 Maschinenalemante/Warmeisoliening
5 Messan/Prifen
2 W physik.fcherm. Vet Vo
i Sprihen/lesteuben
- B Verdréinger/Pumpen fir Filissigkelten
23 Wersservers. /Eanalisation
) \ ‘v"/ ___/
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D
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<dahr won Db



sT=L3N< |l

Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

Benchmarking von Innovationskraften (hier 2 unmittelb.
“Wettbewerber)

Anzah der Daensite
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

Innovations-Trends
160

140
120

100

Innovations-Index
o~ o
(] (]

i
o

01.01.1993 01.01.1985  01.01.1997  01.01.1999  01.01.2001 01.01.2003 01.01.2005 01.01.2007 01.01.2009  01.01.2011
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

Weltmarkt-Aufteilung

C ot l

nfo 1y Tableau- Kanern wwa tablesusoftware coon/mapcata
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

CN-Markt-Trend fur Pump-Einrichtungen und -Anlagen

8

I EY

8 &8 8 8

Innovations-Index

g

100

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 200 mz2
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

Benchmarking: CN-Aktivitaten von 2 Wettbewerbern

25

CN

Innovations-index
o

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011
Jahr von Date
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Phase 1 Auswahl und erste Bewertung

Indication of Global Market Activi US CN IN RU DE IT UK SA KU AE
Ma rkta na Iysen IP Litigation Challenge Y 0O 30 1 8 2 0 8 8 8
IP Landscape Complexity 0O 0 6 7 3 6 310 10 8
General Law 9 55 7 9 7 510 5 3
Tax 6 99 6 7 6 6 6 9 6
Market Potential
Marktv olume 2 7 2 2 5 8 1 8
Market Status 8 7 7 2 7 2 7 2 2
Market Growth 2 9 7 2 2 2 8 2 8
Market Structure
Supplier 4 6 2 4 3 4 4 4 4 4
Customer 5 85 5 45 5 5 5 5
Competitor 6 55 6 2 6 5 6 5 6
product substituts 3 33 3 4 3 3 3 3 3
Internal rivals 8 36 5 3 6 6 2 6 8
Environmental Situation
Economy 6 8 6 3 8 3 8 3 8 3
Politics 4 5 2 4 4 4 2 4 2 4
Technology 6 8 6 6 6 5 6 6 5 7
Society 3 53 2 3 2 3 2 3 2
Sum 72 91 74 67 75 71 76 81 81 85

100
80

6

4

2
0

US CN IN RU DE IT UK SA KU AE

o O O



Phase 2
Beginn der Kaufverhandlungen /
Vorbereitung der Due Diligence
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Phase 2 Beginn der Kaufverhandlungen / Vorbereitung der Due Diligence

1., Typen“ von M&A Prozessen
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Phase 2 Beginn der Kaufverhandlungen / Vorbereitung der Due Diligence

2. Wesentliche Schritte im Ablauf der Transaktion

Abschluss ist Standard
(Geschaftsleiter-Haftungsthemen fir Target-Geschaftsleitung, jedenfalls
bei Corporates)

Dennoch nur relative praktische Bedeutung
(conditio sine qua non, aber kein ausreichender Schutzmechanismus)

Non-Solicitation-Regelung
(erhohte IP-Relevanz bzgl. Wissenstragern bzw. Key-People)

Problem der Kollision mit Commercial-NDAs des Targets
(theoretisch ungeldst, pragmatische Herangehensweise in der Praxis)

Verhandlung des Transaktions-NDAs als ,,Barometer"” der Verhandlungs-
positionen
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Phase 2 Beginn der Kaufverhandlungen / Vorbereitung der Due Diligence

2. Wesentliche Schritte im Ablauf der Transaktion

e Exklusivitat: Ja oder Nein? Wie lange?

» Kosten-Nutzen-Verhaltnis einer detaillierten Beschreibung /
Festlegung der avisierten Transaktion im LOI

* Break-up-Fees
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Phase 2 Beginn der Kaufverhandlungen / Vorbereitung der Due Diligence

2. Wesentliche Schritte im Ablauf der Transaktion

* In den meisten Fallen: so frih wie maoglich
(= im LOI / Term Sheet)...

e ..aber: Festlegung im AulRenverhaltnis zum Verhandlungspartner
erst nach Einbeziehung der wesentlichen Berater zumindest aus der
,Helikopter-Perspektive”

* |P-lastige Transaktionen: Einbeziehen der IP-Spezialisten in die
Diskussion der Transaktionsstruktur



DissMaNN ORTH

Phase 2 Beginn der Kaufverhandlungen / Vorbereitung der Due Diligence

2. Wesentliche Schritte im Ablauf der Transaktion

e ,Gretchen Frage”:
Erledigen die M&A-Anwalte die IP-Themen ,, mit“ ...

e ..oder sind IP-Spezialisten mit hinzuzuziehen?

* Entscheidungsparameter : relative + absolute Bedeutung des IP;
TransakationsgrofRe, Kostensensitivitat des Erwerbsinteressenten
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Phase 3
Due Diligence
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Phase 3 Allgemeine Due Diligence - Themen aus Sicht eines M&A Anwalts

1. Inhalte und Ziele
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Phase 3 Allgemeine Due Diligence - Themen aus Sicht eines M&A Anwalts

2. Risiken fehlerhafter Due Diligence
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Phase 3 Allgemeine Due Diligence - Themen aus Sicht eines M&A Anwalts

3. Risiken fehlerhafter Due Diligence bei IP-lastigen Deals

IP-Inhaberschaft bei Unternehmensgruppen
und im Mittelstand

§ 613a BGB bzgl. Verbindlichkeiten aus Erfinderverglitungen
kdnnen tGbergehen (Garantien!)

Know-How Schutz beim Target gewahrleistet? (Commercial-
NDAs des Targets, Klauseln in Anstellungsvertragen, ggf.
Heilung erforderlich)

CoC-Klauseln

Umgang mit Schlisselmitarbeitern als Wissenstrager im Target
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PATENTANWA RECHTSANWALTE

Phase 3 Due Diligence Intellectual Property

4. Was muss eine IP Due Diligence leisten?

Anpassung des Kaufpreises!

Vorschlage zur Behebung der
Defizite nach dem Kauf
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PATENTANWA RECHTSANWALTE

Phase 3 Due Diligence Intellectual Property

Produktbezug

Umgehungs-

moglichkeiten AT

Nachbesserungsvorschlage:
Erganzungsschutzrechte

Anpassung des Kaufpreises!




"Prinz & Partner

Phase 3 Due Diligence Intellectual Property

Zu erwerbende
Gesellschaft

Nur Lizenzrecht!

Risikobehaftetes Modell!
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PATENTANWA RECHTSANWALTE

Phase 3 Due Diligence Intellectual Property

" Neue
Ausgrindung Gesellschaft

-

Lizenzvertrag muss Risiken

ausschlieRen
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PATENTANWA RECHTSANWALTE

Phase 3 Due Diligence Intellectual Property
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PATENTANWALTE \ RECHTSANWALTE

Phase 3 Due Diligence Intellectual Property

Wo liegen die Schwerpunkte / Vermodgenswerte?

Technologie-
unternehmen

Design-
unternehmen

Markenartikler



http://img0.reuter.de/ingo-maurer-lucellino-nt-wandleuchte-230v-mit-eingebautem-transformator--p--im-480500_1.jpg

Prinz & Partner

Phase 3 Due Diligence Intellectual Property

Technologisches Know-How des Unternehmens

B Gemeinfreies
Know-How

Geheimes Know-
How

® Durch Patent
Absicherung durch /Gebrauchsmuster

Geheimhaltungsvereinbarung gesch Utztes Know-
Wettbewerbsverbot
How
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Welche Produkte sind patent-
/gebrauchsmustergeschiitzt?

BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND
Patente erteilt? / Einspriiche / 4 ,“ 4
Nichtigkeitsklagen ®.L -

Erteilungs
-dauer ™
2 -5 Jahre

aximale
20 Jahre

Verbleibende Laufzeit




In welchen Landern gibt es
Schutz?

60.000

50.000

40.000

30.000

Lizenz- / Nutzungsvertrage
20.000

10.000

Kostenfaktoren:
Verlangerungskosten /
Verletzungsverfahren

"Prinz & Partner

Phase 3 Due Diligence Intellectual Property
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PATENTANWA RECHTSANWALTE

Phase 3 Due Diligence Intellectual Property

Qualitative Analyse der
Patente / Gebrauchsmuster

Kann das Patent Wettbewerber abhalten?

= / — Ay “ o ? m
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Prinz & Partner

PhaseS Due Diligence Marke

Warum ist eine Due Diligence zu Marken erforderlich?

L Internet-Unternehmen

(keine sonstigen assets) H
Marke oft der lmoblle.de]

grolite
Vermogenswert L BIONADE

"

Eingefihrte Consumer-
Produkte



http://www.webwissen.de/wp-content/uploads/2013/02/Facebook-Logo.jpg

?rmng?artner.

PATENTANWA RECHTSANWALTE

PhaseS Due Diligence Marke

Warum ist eine Due Diligence zu Marken erforderlich?

OLG Diisseldorf 2009

Litec ./. Lifetec

Benutzung Medion AG:
seit 1996 Anmeldung
1998
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Phase 3 Due Diligence Marke

Vorschlage zu

Was ist zu prifen? erganzenden
Markenanmeldungen

Umfassender Markencheck

-

ragung fur alle
elevanten Produkte

Marke in Kraft

Eintragung in allen Recherchen Lizenz-
relevanten Landern /Abgrenzungsvertrage

| y y >
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Phase 3 Due Diligence Marke

Ist eine Due Diligence zu Designs erforderlich?

7N

Unternehmenswert

Design kann
erheblichen

darstellen
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PATENTANWA RECHTSANWALTE

Phase3 Due Diligence Design

Ist eine Due Diligence zu Designs erforderlich?

Risiken ohne
Designeintragung




Prinz & Partner

PhaseS Due Diligence Design

Ist eine Due Diligence zu Designs erforderlich?

Lizenzvergabe nur
bei eingetragenem
Design moglich

" P (

Grenzbeschlag-
nahme nur bei
eingetragenem
( . Design maglich
Werbewirkung
"Eingetragenes
Design”
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PhaseS Due Diligence Design

Vorschlage fur

Was ist zu priifen? kiinftige
Schutzstrategie

Umfassender Designcheck

r

Design in Kraft
relevante Produkte

Eintragung in allen Restlaufzeit: Lizenz-
relevanten Landern max. 25 Jahre /Abgrenzungsvertrage

- s O > »
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Phase 4
Monetare Bewertung
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Phase 4 Monetare Bewertung

Bewertungsverfahren

Kostenorientierte Verfahren

- Reproduktionskosten-Methode
- Wiederbeschaffungskosten-Methode

Kapitalwertorientierte Verfahren

- Unmittelbare Cash-Flow-Prognose
- Lizenzpreis-Analogie

- Residualwert-Methode

- Mehrgewinn-Methode

Marktpreisorientiere Verfahren
- Marktpreis-Methode des aktiven Marktes
- Analogie-Methode
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Phase 4 Monetare Bewertung

Bewertungsverfahren

Kostenorientierte Verfahren:

- erfordern detaillierte Kosten-Analysen
- aufwendig -> untergewertete Schutzrechte

Marktpreisorientierte Verfahren:

- stellen auf Verkaufspreise von Schutzrechten ab

- wenig Erfahrungswerte da Verkaufe von vergleichbaren schutzrechten
nur selten erfolgen und deren Ergebnisse dazu zumeist geheim gehalten
werden.



sT=L3N< |l

Phase 4 Monetare Bewertung

Bewertungsverfahren

Kapitalorientierte Verfahren:

- Beziehen sich auf den zukinftigen Nutzen der Schutzrechte und damit die
zusatzlich erzielbaren Cash-Flows

- Stellen auf die individuell unterschiedliche Schutzbereiche der Schutzrechte
ab und ergeben daher Zwischenergebnisse, die auch flr weitere
unternehmensrelevante Entscheidungen bendtigt werden und
reprasentative Endergebnisse liefern.

Wahl fiir Due Diligence-Verfahren?

- Da in Due Diligence-Verfahren und in der Ausarbeitung von Unternehmens-
strategien ublicherweise Faktoren erhoben werden, die auch fir die
Lizenzpreis-Analogie benotigt werden, wird diesseitig unter den
Kapitalwertorientierten Verfahren die Lizenzpreis-Analogie bevorzugt.
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Phase 5
Struktur des Unternehmenskaufs
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Phase 5 Struktur des Unternehmenskaufs

1. Asset Deal vs. Share Deal

* Praktische Implikation, Statistik, Fehleranfalligkeit bei IP-Transaktionen

* Allgemeine gesellschaftsrechtliche und zivilrechtliche Implikationen
(CoC-Klauseln beim Share Deal, Zustimmung der Vertragspartner notig
beim Asset Deal, ggf. Closing-Conditions)

» Steuerliche Implikationen
(Verkaufersicht vs. Kaufersicht, ,,Rechnung” geht steuerlich selten auf)

* Fazit fir IP-lastige Transaktionen: Share Deal meist vorzugswiurdig
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Phase 5 Struktur des Unternehmenskaufs

2. Spezielle Regelungsbereiche im Unternehmenskaufvertrag

» Asset Deal: Ubertragungsregelungen bzgl. IP

(Vorsicht:
anwendbares Recht bei internationalem IP, fehlender guter Glaube bzgl.
IP-Rechten, Catch-All-Klauseln, exakter Anlagenapparat,

ggfs. Zustimmung des Rechtsinhabers einzuholen bei Lizenzvertragen,
Statuierung von nachlaufenden Mitwirkungsverpflichtungen

des Verkaufers)

Share Deal:
ebenfalls genaue Bezeichnung des IP in Anlagen, Zustimmungs-
erfordernisse ggfs. bei CoC-Klauseln
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Phase 5 Struktur des Unternehmenskaufs

2. Spezielle Regelungsbereiche im Unternehmenskaufvertrag

Garantien zum |P

(Vollstandigkeitsgarantie in Bezug auf Ein-und Auslizensierung, Angriffe
Dritter, Rechtsinhaberschaft, zum Teil Garantien nur nach bestem
Wissen)

Ubergangsregelungen zur Weiterbenutzung von IP durch VerduRerer
oder Erwerber

Nachlaufende Geheimhaltungspflichten des Verkaufers bei Know-How-
Weitergabe (z.B. mit verkauftem Betriebsteil)
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Phase 5 Struktur des Unternehmenskaufs

3. Erwerberstruktur

* Abhangig von Ausgangsstruktur und Set-up des Erwerbers
(Soll Target separat gefiihrt werden? Ist Weiterverkauf beabsichtigt oder
baldige Integration? Ist Kdufer Stratege oder Finanzinvestor)

* Eventuell Separierung des erworbenen IPs
(praktische Griinde wie z.B. Verwaltung in vorhandener (IP-)Holding des
Erwerbers; haftungsrechtliche Griinde; steuerliche Griinde)

* Erwerb von IP ggf. durch auslandische IP-Verwaltungsgesellschaft
(Steuervorteile bzgl. laufender Lizenz-Besteuerung, Stichwort IP-Box-
Besteuerungsregime in vielen europaischen Landern, Abgrenzung zur
Verlagerung von werthaltigem IP aulSerhalb von Transaktionen mit der
Problematik der Funktionsverlagerung, der Verrechnungspreise, sowie
der Hinzurechnungsbesteuerung nach AuRensteuergesetz)



Prinz & Partner
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Dr. Jochen Ettinger,

Axel Stellbrink, Dr. Alexander Gonzdlez
Unternehmensberater Rechtsanwalt, Rechtsanwalt,
mail@stellbrink-ip.com Fachanwalt fur Steuerberater,
gewerblichen Rechtsschutz Fachanwalt fur
Steuerrecht

a.gonzalez@prinz.eu
ettinger@dolaw.de
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT !



