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»The time is out of joint.” Die Zeit ist aus den Fugen geraten. So klagte sch&hakespeares Hamlet
vor mehr als 400 Jahren. Diese Zeiterfahrung ist ab keineswegs neu. Neu ist das Gefihl, dass die
jeweils eigene Lebenszeit selbst zunehmend aus démgen gerat und sich der subjektiven
Steuerungs-moglichkeit entzieht. Zersplittert in emem Meer von Handlungsoptionen und

kurzatmigen Lebenstakten.

Der Autor ist dem widerspriichlichen Umgang mit Zéit einer empirischen Forschungsarbeit

nachgegangen — mit Fokus auf eine Zielgruppe anSidralthebeln der Macht: Top-Managerinnen. Die
spannenden Erkenntnisse aus intensiven GespraoldeRacherchen liegen auch als Buch unter dem Titel
»Zeit — Macht — Ohnmacht. Top-Managerinnen im radem Zeitdilemma'or.

Dieser Fachbeitrag gibt pointierte Einblicke inigen Kernerkenntnisse und skizziert mogliche Auswege

aus der Zeitfall¢,Zeitermachtiger®).

Zeit(ohn)machtig?

Franz J. Schweifer erforschte das Zeitmanagemeetr ielgruppe mit aul3ergewohnlich machtvollen
Attributen: das Top-Management. Um mdglichst autisehe Einblicke und aussagekraftige Ergebnisse zu

gewinnen, fihrte er

zahlreiche Gesprache mit Managerinnen und Manag€eanz im Sinne lebendiger, praxisnaher

Zeitforschung. Einige Kernerkenntnisse lauten:



1. Positionsmacht macht zwar hochgradig wirkmé&chtig und monetar potéber nur bedingt
zeitmachtig, eher zeitarm. Es bestatigt sich eiiomxdes Okonomen Staffan Linder schon aus
den 1970er-Jahrepie erfolgreicher Sie sozial und 6konomisch werdenso sicherer geht lhnen
die Zeit aus, werden Sie zeitanamisch, droht lhden Temporalkollaps.“Ein Manager der
Gegenwart bestatigend daz@konomisch Erfolgreiche haben keine Zeit.”

2. Top-Managerinnen pendeln tendenziell zwischen griégtuZeitmacht & Zeitohnmacht, limitiert
durch Ubergeordnetgeithierarchien — etwa die Logik des (6konomischen) Sachzwangdsr O
wie es ein Firmeninhaber ausdruckich kann nichts mehr anderes machen, ich muss
produzieren!* Zugleich durchlochert eigener Druck die Zeitmaétitva unbedingter Erfolgswille

oder Erfullung hoher Selbsterwartunggian lauft hinter der eigenen Karotte her.”

Top-Managerinnen haben zumindest potenziell héWéaklchancen punkto Zeit- und Lebensgestaltung
als etwa weniger Privilegierte. De facto konnenradeallen sie aber dieses Mehr an Handlungsaltareati
nur bedingt wahrnehmen. Weil diese schlicht nig¢traktiv oder opportun sind, sprich karriereschédid)

oder mit sozialer Exklusion und Imageverlust vedam

1. Relative Zeitmachtigkeit steht v.a. mit Bfolgsstrategien im Zusammenhang: 1. Pflege von
Ritualen & Auszeiten, 2. Selbstdisziplin und 3. giehrdimensionales Selbst- & Lebenskonzept.

2. Relative Zeitohnmacht markieren v.a. 3 Determinanten: 1. externe Zaiinghien (Druck von
aul3en:,Man ist getrieben von Quarterly Report3,“2. Enge Arbeitstaktung,Wir alle sind
Getriebene unseres Terminkalende)ys.“3. Lebens- und Karrieregeschichtliche Briche
(Erschopfung, Burnout, abrupte Karrierespriinge,nkKineit, Verlust, Tod:,Der schwierigste
Moment in meinem Leben war der Tod eines meinetefif)

3. Berufsziele und Karriere haben weitestgehend Vgrrzor familiaren und privaten Bedurfnissen.
Es gibt kaum ein Sowohl-als-Auch, eher bleibt narEntweder-Oder. Deshalb ist meist auch die
Frage vorWork-Life-Balance obsolet, da weithin die Formel gilt: Work=Life=WkorArbeit und
Karriere sind hochgradig identitatsstiftend. Getragon zentralen Karrieretreibern: Disziplin und

Erfolgswille.

Erfolgsstrategien

Zeiterfolg, Zeitmacht, Zeitsouveranitat — ,machtigegriffe, weil schwer definierbar und von subjekn
Empfindungen gepragt. Aber sie scheinen etwa mierei Gefuhl positiver Rickkoppelun@sich
gestaltend erleben; mit dem Aufgehen im konkreten Tun oder Eingetdsrin im Jetzt verbunden. Der
vom Glicksforscher Csikszentmihdalyi gepragte Bégefk,Flow* mag dem durchaus nahe kommen. Hier
einige ausgewahlte Erfolgsstrategien im Umgang Zfeit. Resultierend aus Zeitgesprachen mit Top-

Managerinnen. Ausfuhrlich dazu im erwahnBarch ,Zeit — Macht — Ohnmacht*

1. Rituale: Die konsequente Pflege von Ritualen ist gleichsatfastend wie Struktur und Halt gebend —

auch als Korrektiv zu einer Arbeitswelt, die vollanders tickt: Zunehmend unwagbar, unplanbar,



verdichtet und temporeich. Und in der die Konsegaardes eigenen Handelns tendenziell schwerwiegend

sind (hoher Verantwortungsgrad).

Rituale vermitteln hingegen das Gefuhl von FassigriSicherheit, Haltbarkeit. Auch von Zeitlosigkei
Und sie fungieren als Zeitinseln und Puffer zumrigial’ Management-Alltag. Die aktive Beschaftigung
etwa mit Kunst oder Musik spielt dabei eine promieeRolle — auch weil sie Freiheit vermittelt, astend
wirkt oder einfach Spal® macht. Ebenso wie regelg@i8iille-Zeiten frihmorgens zur geistigen Klarung

und Sammlung.

Conclusio: Rituale schaffen Zeit!

2. Disziplin: Ein hohes MaR an Selbstdisziplin, Reflexion unds#iation ist eine unbedingte
Voraussetzung fir (Zeit-)Erfolg — letztlich auchr féin Gefuihl von ,Zeit(selbst)erméachtigung”. Ohne
Disziplin keine Karriere! Der vielfache Preis: Wegrbpielraum, der diszipliniert getaktet werden saus

Auch Rituale oder kleine Auszeiten betreffend.

Disziplin ist individuell sehr unterschiedlich auggt, auch auf verschiedene Lebensbereiche undepha
bezogen. Das Bekenntnis einer anerkannten Top-Mainagcheint aber einleuchtend und allgemeinguiltig:
.Jeder, der eine aul3ergewohnliche Karriere gemagdat, hat eine hohe Disziplin — ob er Sportler war,

Kinstler oder Manager ist. Anders geht’s gar nfcht.

Conclusio: Disziplin schafft Zeit!

3.  Mehrdimensionales Selbst- & Lebenskonzep€&in Lebens- und Wertekonzept, das auf mehreren
Pfeilern ruht, scheint eine &ufRerst solide Basisshiuverane Gestaltung. Wie z.B. der Dreiklang von
familialen Unternehmensprinzipien, sozialem Engag@mund Kunstférderung. Oder privat die

Verbindung von Ritualen (zur Starkung von Korpeejsg Emotion) mit festen Zeiten fur die Familie.

Mehrdimensionale Wertekonzepte des Lebens und tereispiegeln sich auch positiv im persoénlichen
Zeitkonzept und Zeithaushalt wider. Bemerkenswéntaedas Bekenntnis einiger Top-Managerinnen:
(Zeit-) Souveranitdt habe auch mit Bewusstseinuru-t etwa dass eine einseitige Selbstdefinitiorr tibe

Besitz und Beruf eine allzu briichige Lebensbasis is

Conclusio: Werte schaffen Zeit!

Fazit:

Auch — oder gerade — machtige Managerinnen ringeZeit. Denn wer Macht hat, hat nicht automatisch
auch mehr Zeit(-Macht). Eher macht Macht umso meitg. Allerdings gilt ebenso: Wer Zeit hat, ist zwa

.reich®, aber nicht per se méachtig.
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