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Eine Standortbilanz zeichnet sich durch folgende besonderen Merk-
male aus:

Bildung Standortfaktoren-Cluster
Mehrere Standortbewertung-Dimensionen
Gewichtete Standortfaktoren
Verkniipfung der Standortfaktoren
Standort-Handlungsempfehlungen

Eigen- und Fremdbild des Standortes
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Eine Standortbilanz zeichnet sich durch folgende Darstellungsoptio-
nen aus:

Standortprofil-Diagramm
Standortportfolio nach Dimension
Standortampel-Diagramm
Standortfaktor-Wirkungsnetz
Standortpotenzial-Portfolio
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Eine Standortbilanz zeichnet sich durch folgende besonderen Vortei-
le aus:

Ubersichtlichkeit und Transparenz
Leicht verstandliche Darstellung
Einheitlicher Aufbau

Durchgéngig bruchfreie Systematik
Zahlenorientierte Denkweise
Vollstéandigkeit
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Standorte unterliegen einem dynamischen Wandel und Anpas-
sungsdruck

Insbesondere der richtige Umgang mit dem verfiigbaren Standortka-
pital als Ressource wird fiir die Zukunft immer mehr zum entschei-
denden Erfolgsfaktor. D.h.: die vorhandenen Ressourcen miissen auf
den Ausbau und die Weiterentwicklung des Standortes optimiert
werden. Gegenuber dem Management klassischer Produktionsfakto-
ren hat das Management der Standortfaktoren (speziell der "weichen
Standortfaktoren” wie beispielsweise Image als Wirtschaftsstandort,
Image als Wohnstandort, Umwelt, Lebensqualitdt und Sicherheit,
unternehmensfreundliche und flexible Verwaltung) seine Zukunft
noch vor sich.

Im harten Wettbewerb um die Ansiedlung von Unternehmen genligt
potentiellen Investoren der Verweis auf die Prosperitat, hervorragen-
de Infrastruktur und geografische Lage nicht mehr. Es geht um die
Losung von Fragen wie beispielsweise: wie kann der Standort mit
der Dynamik des ihn umgebenden Umfeldes mithalten ? aus welchen
individuellen und kollektiven Standortfaktoren setzt sich das Kapital
des Standortes zusammen, auf das er bei der Lésung seiner Aufga-
ben zurtickgreifen kann ? sind die notwendigen Fahigkeiten vorhan-
den, um das vorhandene Potenzial produktiv nutzen zu kénnen ? wie
kann man die vorhandenen Erfolgsfaktoren des Standortes blndeln
und konzentrieren ? Die Wirtschaftsforderung braucht daher neue
Impulse, um in ihrem Bereich die Zukunft von Arbeitsplatzen zu
sichern.



Bildung Standortfaktoren-Cluster

Die identifizierten Standortfaktoren werden jeweils einem der finf
Cluster ,,GP Geschéftsprozesse®, ,,GE Erfolgsfaktoren®, ,,HK Hu-
manfaktoren®, SK Strukturfaktoren* oder ,,BK Beziehungsfaktoren

zugeordnet:
Standort-

Geschéfts- | Erfolgs- | Human- | Struktur- | Beziehungs-
prozesse faktoren | faktoren faktoren faktoren
GP-1 GE-1 HK-1 SK-1 BK-1
GP-2 GE-2 HK-2 SK-2 BK-2
GP-3 GE-3 HK-3 SK-3 BK-3
GP-4 GE-4 HK-4 SK-4 BK-4
GP-5 GE-5 HK-5 SK-5 BK-5

Diese Vorgehensweise untersttzt, erleichtert, ermdglicht u.a.:

- Zuordnung von Verantwortlichkeiten auf Standortfaktoren
- Zuordnung von Ressourcen auf Standortfaktoren

- Zuordnung von MaRnahmen auf Standortfaktoren

- Zuordnung von Indikatoren auf Standortfaktoren

Im Rahmen der Gewichtung von Standortfaktoren wird der Einbau
einer zusatzlichen zweiten Gewichtsstufe durch den eindeutigen
Bezug auf einen bestimmten Cluster von Standortfaktoren systema-
tisch sauber ausfuhrbar.




Mehrere Standortbewertung-Dimensionen

Die Bewertung von Standortfaktoren erfolgt nicht nur eindimensio-
nal, sondern durchgéngig nach drei verschiedenen Dimensionen

1. Quantitat
2. Qualitat
3. Systematik

Mit der Dimension ,,Quantitét wird die Menge und Verfugbarkeit
eines Standortfaktors zum Ausdruck gebracht. Die Dimension ,,Qua-
litat* gibt an, ob und wie vorhandene Standortfaktoren den an sie
gestellten Anforderungen (Vgl. hierzu auch Eigen- und Fremdbild
des Standortes) entsprechen. Die Dimension ,,Systematik® spiegelt
Beurteilungen wider, ob ein Standortfaktor systematisch ausgebaut
und nachhaltig weiterentwickelt wird (Hinweise auf die Zukunftsfa-
higkeit des Standortes).

Far Handlungsempfehlungen im Rahmen von Potenzial-Portfolios
werden diese drei Blickwinkel, aus denen jeweils ein Standortfaktor
betrachtet wird, zu einem Gesamtwert zusammengefasst.

Wenn somit jeder Standortfaktor nicht nur aus einer, vielleicht be-
grenzten oder eingeengten Blickrichtung in Augenschein genommen
wird, werden die Bewertungen einzelner Aspekte des Standortes
zwar komplexer aber auch sicherer und aussagefahiger.



eQuantitat des
Standortfaktors

1. Bewertungs-
Dimension

Gewichtete Standortfaktoren

2. Bewertungs-
Dimension

eQualitat des
Standortfaktors

oSystematik des
Standortfaktors

3. Bewertungs-
Dimension

Einfache Gewichtung innerhalb Gesamt-Standort

GP-1 %
GP-2 %
BK-4 %
BK-5 %
Alle Faktoren GESAMT =100%

Gewichtung innerhalb der Standort-Cluster

GP-1 %
Alle Faktoren im Cluster GP =100 %
GE-1 %
Alle Faktoren im Cluster GE =100 %
HK-1 %
Alle Faktoren im Cluster HK =100 %
SK-1 %




Alle Faktoren im Cluster SK =100 %
BK-1 %
Alle Faktoren im Cluster BK =100 %

Zusatzliche Gewichtung

der Cluster
GP-1 %
Alle Faktoren im =100 % Gewicht Cluster GP
Cluster GP = %
GE-1 %
Alle Faktoren im =100 % Gewicht Cluster GE
Cluster GE = %
HK-1 %
Alle Faktoren im =100 % Gewicht Cluster HK
Cluster HK = %
SK-1 %
Alle Faktoren im =100 % Gewicht Cluster SK
Cluster SK = %
BK-1 %
Alle Faktoren im =100 % Gewicht Cluster BK
Cluster BK = %

GESAMT | Alle Cluster

=100 %




Verkniupfung der Standortfaktoren

Die Erstellung einer Verkniipfungs-Matrix gibt gleichzeitig einen
Anlass, um sich systematisch mit den zwischen Standortfaktoren
bestehenden Verbindungen auseinanderzusetzen, die Wirkungen
hinsichtlich ihrer Starke und Dauer einmal genauer zu analysieren
und in gra-phische Netzformen zu Ubersetzen. Bereits Diskussionen
hierliber kénnen nutzliche Hinweise flr Entscheidungsgrundlagen
generieren.

Wirkungsstarke -3 bis - 3

@GP || coooco GE | ...... HK | ... SK | ... BK
S i . -1 oo || b || ooce -
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Standort-Handlungsempfehlungen

Aus der Systematik der Standortbilanz heraus kdnnen bereits Hand-
lungsempfehlungen generiert werden. Dies sind keine Muss-
Anweisungen, stellen aber trotzdem fir eine Vielzahl von Anwen-
dungen im Bereich der Standortentwicklung wertvolle Hinweise
bereit.
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Eigen- und Fremdbild des Standortes

Es gibt keine guten und schlechten, sondern nur geeignete oder un-
geeignete Standorte. D.h. je nach Sichtweise, Problematik und An-
forderungen wird ein und derselbe Standort immer aus unterschiedli-
chen Perspektiven heraus gesehen. Mit ihrem methodisch gleichen
Aufbau stellt die Standortbilanz Instrumente bereit, um unterschied-
liche Ansichten, Bewertungen und Sichtweisen abgleichen und sich
gegebenenfalls darstellende Liicken interpretieren zu kdnnen. Die
Innensicht der Standortes wird durch die entsprechende AuRensicht
erweitert.

Innen- und AuRenansicht des
Standortes

[7 Eigenbild

Achsentitel

[ Fremdbild




Standortprofil-Diagramm

Das gesamte Profil des Standortes wird mit allen Facetten, d.h.
Standortfaktoren auf einen Blick erfassbar dargestellt.

Q05-Profildiagramm (Quantitit)
EHGP MAGE MRHK ERSK E6K

o \ G | HK | 5 | B

GP-: Bl (0% GE-: Bioate (90%) HECE Al 0) KWt S0%) B M (030

GP-2: Wiesenschafl (T0%) (GE-2 Hausha (00%) -2 Serlales (B0%) K- Bayen (T0%) BH-2: Usneh (T0%)
(P-3: Exitenzgrindung (30%) | GE-3: Witschaftstirdenung (70%) S Sicherhell (0%)  SK-3: nrastrublur (30%) BK-3: mage (0%
GP-4: Partnarschaft (10%) | GE-4: Stactentwicklung (20%)  H-4: Birgerbetediqung (35%) 5K Einzelhandel (120%) BK4: Demagraphie (120%)
GP-G: Firdaraklionen (46%)  GE-5: Witschaftkraf (50%) MG Kauflrafl (70%) K5 Gawarbe (60%)  BK-5: Sicherhait (30%)

Interpretation:



Standortportfolio nach Bewertungsdimension

Die Standortfaktoren werden auf Basis der drei unterschiedlichen
Bewertungsdimensionen Quantitat, Qualitdt und Systematik Uber-
sichtsweise in einem 4-Quadranten-Portfolio abgebildet. Die GroRe
der Kreise zeigt die Bewertung des Standortfaktors je nach gewahlter
Bewertungsdimension an. Die Lage des Kreises, d.h. ob er sich im
1., 2., 3. oder 4. Quadranten befindet, gibt Hinweise auf weitere
Handlungsnotwendigkeiten und -potenziale des Faktors.

QQS-Portfolio (Durchmesser=Quantitat)
OGP @ GE @ HK (O SK ) BK + unbewertete Dimensicnen als 0% darstallen

120 %

110 %

100 %

90 %

80 % 4

70 % 1

60 %

Systematik

50 %

40 %

30 % 1

20 % 1

10 % 1

0 % 15!(-2: Urmwelt, Qn: SK-1: Wohnen, Qn: 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0% 90% 100% 110% 120%

Qualitat
GP-1: Bildung | GE-3: Wirtschaftsfarderung = HK-4: Biirgerbeteiligung SK-5: Gewerbe
GP-2: Wissenschafl GE-4: Stadtentwicklung HEK-5: Kaufkraft BK-1: Maobilitat
GP-3: Existenzgrindung GE-5: Wirnschaftskraft SK-1: Wahnen BK-2: Umwalt
GP-4: Partnerschaft HK-1: Arbeit SK-2: Bauen BK-3: Image
GP-5: Forderaklionen HK-2: Sozlales SK-3: Infrastruktur = BK-4: Demographie
GE-1: Birokratie HK-3: Sicharhealt SK-4: Einzelhandal BK-5: Sicherhait

GE-2: Haushalt

Interpretation:

Standortampel-Diagramm



Nach dem fiir jedermann verstehbaren Prinzip der Ampel wird auf
einen Blick klar, welche Standortfaktoren jeweils im griinen oder
gelben oder sogar im roten Bereich liegen.

QQS-Balkendiagramm (Geschiftsprozesse)
B8 Quantitit @88 Qualitit B Systematik

GP-5
Farderaktionen

GP4:
Partnerschaft

GP-3:
Existenzgriindung

GP-2:
Wissenschaft

GP-1: Bildung

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 7O0% @80% 90% 100% 110% 120 %
GP-1: Bildung GP-2: Wissenschaft GP-3: Existenzgrindung = GP-4: Parinerschaft GP-5: Forderaktionen

Interpretation:



Standortfaktor-Wirkungsnetz

Zwischen einzelnen Standortfaktoren bestehen vielféltige Wirkungs-
beziehungen von unterschiedlicher Starke und Dauer. In ihren Ein-
zelheiten sind solche Verkniipfungen kaum bekannt. Fir eine fun-
dierte Diskussions- und Entscheidungsgrundlage fehlen Gbersichtli-
che und je nach Bedarf flexibel anpassbare Darstellungsformen. Die
Standortbilanz schafft Abhilfe.

Wirkungen zwizchen den Einfluzs&kioren

Wirkungsstarken: dunne Linie: schwach, mitteldicke Linie: mittel, dicke Linie: stark
Wirkungszeitraum: a:sofort, b:mac. 12 Monate, ¢: max. 24 Monate, d: langfristig




Standortpotenzial-Portfolio

Die Standortfaktoren werden mit einer zusammengefassten Bewer-
tung fir alle drei Dimensionen Quantitat, Qualitat und Systematik
dargestellt. Je nach vorgenommener Bewertung erfolgt eine Zuord-
nung auf einen der vier Empfehlungs-Quadranten ,,Analysieren®,
.Entwickeln®, , Stabilisieren* oder ,,Kein Handlungsbedarf. Auf
einen Blick wird sichtbar, welche Standortfaktoren das groRte Ent-
wicklungspotenzial versprechen.

Potenzial-Portfolic
OGP @ GE O HK (O SK (O BK +# mindestens eine unbawereta Dimension
10% 1 Entwickeln Stabilisieren
9% - BK-2: Umweo
GP-2: Wissenschaft
8 %
7 %
= = BK-4: Demographie
S g4 O HK-1: Arbeil
H SK-3: Infraslru@ Geverbe O
-] :
g 5% BK-3: Image GP-3: Exlsten@ldung
E] ] 6 SK-2: Bayen
E SK-1: Wohnen
W] BK-5: Sicherheit Hi-p: Sicher(@)
BK-1: Mobilitat E chaftsforderung
3 % A
2% 4 ]
‘ : : Bildung
1% ’ .
Analysieren GE-4: Stadtentwicklung SK-4: Einzelhandel Kein Handlungsbedarf
0% 20 % 40 % 60 % B0 % 100 % 120 %
Bewertung
GP-1: Bildung = GE-3: Wirtschaftsfirderung = HK-4: Biirgerbateiligung SK-5: Gewerbe
GP-2: Wissenschaft GE-4: Stadtentwicklung HK-5: Kaufkraft BK-1: Mabilitat
GP-3: Existenzgriindung GE-5: Wirtschaftskraft SK-1: Wohnen BK-2: Umwalt
GP-4: Partnerschaft HK-1: Arbeit SK-2: Bauen BK-3: Image
GP-5: Forderaktionen HK-2: Sozlales SK-3: Infrastruktur - BK-4: Demographie
GE-1: Blrokratie HK-3: Sicherhelt SK-4: Einzelhandel BK-5: Sicherheit
GE-2: Haushalt
Interpretation:




Eine Aufgabe der Standortbilanz besteht u.a. darin, dazu beizutragen,
den Einfluss von ,,weichen* Faktoren auf die Standortentwicklung
als Hebelkraft zu nutzen. Gerade Uber immaterielle Vermégenswerte
liegen oft nur wenige oder keine verlassliche Daten vor. Deshalb
miissen insbesondere die weichen Faktoren erst einer systematischen
Entwicklung und Steuerung zugéanglich gemacht werden. D.h. Me-
thoden und Instrumente zur systematischen Steuerung der wichtigs-
ten immateriellen Standortressourcen werden zunehmend unver-
zichtbar. Schwierigkeiten ergeben sich dadurch, wenn es darum geht
etwas zu bewerten, das man nicht mit dem Millimetermal des Fi-
nanzcontrolling angehen kann.

Nicht alles was gemessen wird, muss deshalb auch von Bedeutung
sein; nicht alles was wichtig ist, muss deshalb auch zu messen sein.
Leitfragen flr ein Standortbilanz-Projekt sind beispielsweise:
herrscht eine ausgesprochen quantitativ-finanzorientierte Kultur vor
oder wurde bereits mit qualitativen Methoden oder Erfolgsmessung
gearbeitet ? sind bereits regelmaRig erhobene Daten oder ganze
Melsysteme verfigbar, die in Form einer Standortbilanz aggregiert
werden kdnnten ? welche sind im speziellen Fall die Aktiva (Star-
ken, Chancen) und Passiva (Schwéchen, Risiken) in einer Standort-
bilanz ?

Ein Standort ist mehr als nur die Summe seiner Gebaude und
Flachen

Es geht um eine Bewertung des ,,Unbewertbaren, d.h. die Bewer-
tung von (nach manchen Auffassungen) nicht bilanzierbaren Stand-
ortwerten. Eine wichtige Grundlage dafir stellt das Instrument der
Standortbilanz deswegen dar, weil sich mit seiner Hilfe eine umfas-
sende Bestandsaufnahme und Bewertung auch von immateriellen
Faktoren realisieren lasst: mit dem Konzept der Standortbilanz l8sst
sich zudem eine Systematik anwenden, die auch zu den (zahlenorien-
tierten) Denkstrukturen des Finanzbereichs passt. Die Standortbilanz
macht Zusammenhénge zwischen Zielen, Geschaftsprozessen,



Standortressourcen und Geschéftserfolg transparenter. Durch das
Hinterfragen komplexer Prozesse wird die Basis fiir zukinftige Ver-
besserungsmoglichkeiten gelegt.

Da sich die Standorte nach GroRe, wirtschaftlichem und sozialem
Umfeld und nicht zuletzt auch hinsichtlich politischer Zielsetzungen
unterscheiden, muss jede Kommune eine eigene Ldsung entwickeln,
die ihrem individuellem Profil am besten entspricht und zur Diffe-
renzierung von anderen Standorten die Stérken uUberzeugend heraus-
stellt, gleichzeitig aber mégliche Schwachpunkte nicht verschweigt.
Dabei ist die Potenzialperspektive ein strategisches Kernelement.
Die Schwierigkeit des Erkennens von Potenzialen liegt vor allem
darin, dass sie haufig mehr in Form von Visionen als in Form von
exakt mess- und kontrollierbaren Zahlenwerten fassbar gemacht
werden konnen. Ein ambitioniertes Planungsverstandnis sollte dafir
sorgen, dass das detaillierte Bild der immateriellen Standortfaktoren
nicht langer unscharfer ist als beispielsweise das Wissen iber Topo-
grafie, Flachennutzung, Landschaft und Umwelt.

In der Standortbilanz interessieren alle jene Kriterien, nach denen
Unternehmen ihre Entscheidungen fiir und gegen Neu- bzw. Erwei-
terungsinvestitionen treffen. Es soll daher ein Konzept entwickelt
werden, das beschreibt/vorgibt, wie sich der Standort anhand der ihn
aus-/ kennzeichnenden (immateriellen) Faktoren positionieren will.
Die Entwicklung des Standortes ist das Ergebnis einer Vielzahl von
Faktoren. Aufgrund von Untersuchungen lassen sich einige, beson-
ders relevant erscheinende Bereiche hervorheben. Anhand dieser
sowohl wachs-tumsbeschleunigenden als auch bremsenden Einfluss-
faktoren, muss jeder Standort fiir sich genau analysieren, ob er bisher
langsamer oder schneller gewachsen ist, sich besser oder schlechter
entwickelt hat, als die Standortfaktoren es ihm erlaubt hatten.



Leicht verstandliche Darstellung

Beispiele, auf welche Weise auch komplizierte Standort-
Sachverhalte leicht verstandlich dargestellt werden, sind Smiley-
oder Ampel-Darstellungen.

00Q5-Bewertung

Wie ;iqd dieEnﬁusstkbrgnhins@ﬂiﬁ ih[erQuanﬁﬁit(m}, 0 g 8 o

Qualitét (Qf) und Systematik (Sv) ausgepragt?

TTYTIESETISCIET s T 40 5 20 A
Existenzgriindung M 3 A 8 o) 85 g
Partnerschaft M 1 2 E/FY 10 5
Forderaktionen el 45 30 2 2 A
Birokratie M % o 30 A 4 1y
Haushat o 9 o 55 2y 35
Witschafisforderung | 4] L] 90 60 &)
Stadtentwicklung W 20 &) L 80| o)
Witschaftskraft I 50 =y 60 o (1]
Arbet M [ 9 (1]
Soziales M B0 o) 50/ =) 55 1y
Sicherhet I 8 o) 45 2y (1]
Biirgerbeteiigung vl 3| 5 45 2 75 (3
Kaufkraft ¥ L)) 60/ & 500 2y
Wohnen 7 500 =) B0 o) UL
Bauen M o) 60 500 2y
Infrastruktur ¥ 30 A 40 =) 200 &)
Einzehande! o 1200 2 9 ([]IFS
Gewerbe M B0 o) 50/ =) 0 )
Mobiitét ¥ 30 A 30 (&) 60| o)
Umwel o 7 o) 0 A 2 2
image M 3 A 40 =y 500 2
Nemparanhie [yl 1200 (2 0l = ol &)




Einheitlicher Aufbau

Standortbilanzen konnen aus unterschiedlichen Sichtweisen (z.B.
Innen- oder AuBenbetrach-tung), von unterschiedlichen Personen
oder Stellen, fur unterschiedliche Standorten oder auch nur Bereiche
hiervon, flr unterschiedliche Zeitrdume und Zeitpunkte
aufgenommen und zusammengestellt werden. Aufbau und Struktur
bleiben hiervon unabhangig immer gleich.

 Bilanzierungsbereich, -umfeld

A ituati
PRI * Geschiftsumfeld, Vision, Strategie

und i Standor
Bildung Cluster

Bewertung nach drei Dimensionen
Quantitat, Qualitit, Systematik

Definition und Zuordnung
geeigneter Indikatoren

Erstellung Standort-Diagramme und
Standort-Profil, -Portfolio

¢ Zuordnung auf Standortfaktoren
MaRnahmen

* Ziele, cen, Verantwortlichkei

 Schlussfolgerungen

Zusammenfassung Ausblick
* Ausblicl




Ubersichtlichkeit und Transparenz

Sowohl die fur Standortfaktoren vorgenommenen Bewertungen als
auch die diesen Faktoren zugeordneten Indikatoren sind nach einem
einheitlichen Muster strukturiert und einfach nachvollziehbar, d.h.
somit auch Uberprifbar.

Durchgangig bruchfreie Systematik

a) Einheitliche Abgrenzung und Zuordnung auf Faktoren-
Cluster

b) Einheitliche Bewertungsmethoden nach Quantitat, Qualitét
und Systematik

c) Eindeutige Zuordnung von Indikatoren von Standortfakto-
ren

d) Einheitliche Definition und Interpretation von Indikatoren

e) Eindeutige Zuordnung von MalRnahmen auf Standortfakto-
ren

f)  Einheitliche Strukturierung von Mafinahmen

g) Eindeutige Verknipfung von Faktoren nach Wirkungsstar-
ke und —dauer

h) Alle Einzel-Tatbestdnde im System durchgéngig abstimm-
fahig

i)  Zeitlich oder lokal unterschiedliche Standortbilanzen immer
vergleichbar

Zahlenorientierte Denkweise

Mit Hilfe von Klar strukturierten Bewertungsansétzen und weitest-
maglicher Einbeziehung von zahlenméRig kontrollierbaren Indikato-
ren erfolgt eine moglichst weite Anndherung an in der Wirtschafts-
welt Ubliche Denkweisen. Besonders gegenuber der Investoren- und
Kreditgeberseite kdnnen damit Akzeptanz und Glaubwirdigkeit
verbessert werden. Vielfach vorausgesetzten Anforderungen bezlig-



lich der Darstellung des Standortes in seinen qualitativen Bereichen
und Potenzialen kann damit besser entsprochen werden.

Vollstandigkeit

Die Standortbilanz ist bereits vom Ansatz her auf eine ganzheitliche
Betrachtungsweise hin angelegt. Das Schwergewicht wird insbeson-
dere auf die sogenannten ,,weichen“ Standortfaktoren gelegt. Da
bereits standardméRig immer die finf Cluster Geschéftsprozesse,
Erfolgsfaktoren, Humanfaktoren, Strukturfaktoren und Beziehungs-
faktoren vorstrukturiert sind, kann ein Standort nicht auf mehr oder
weniger willklrlich herausgesuchte Einzelaspekte reduziert werden.
Somit koénnen sowohl vielseitige Informationsanforderungen aus
unterschiedlichsten Richtungen als auch zahlreiche Planungs- und
Entscheidungszwecke abgedeckt werden.



