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>> Deutsche Unternehmen gehoren seit mehr als einem
Jahrhundert zur Spitze der traditionellen Investoren zwischen
Amazonas und Zuckerhut. Nachhaltigen Erfolg verbuchen
seither vor allem diejenigen, die es schaffen, ihre eigene
Firmenkultur und die des brasilianischen Partners in harmo-
nische Erganzung zu bringen. Lang ist die Liste derjenigen
Unternehmer, die sich allein dadurch um den Erfolg ihrer
Projekte brachten, dass sie dem bilateralen Joint Venture
kompromisslos ihren deutschen ,Stempel” aufdriicken wollten
- oft gar mittels Verwendung ihrer altbewahrten standardi-
sierten Mustervertrage.

> Anpassung an lokale Gegebenheiten bedeutet jedoch
nicht, dass sich der Investor auf so genannte ,Spielregeln”

der unlauteren Art einlassen muss, wie zweifelhafte Berater
manchmal glaubhaft machen wollen. Vielmehr sorgen Gerad-
linigkeit, Verbindlichkeit und Bestimmtheit bei der Beachtung
rechtlicher und formeller Erfordernisse regelmafiig fiir Respekt
und Bereitschaft des brasilianischen Gegentbers und tragen
somit unmittelbar zur erfolgreichen Projektentwicklung bei.
Die Beachtung rechtlicher Bedingungen setzt deren Kenntnis
voraus. Besonders gilt dies fur die Bereiche, in denen die brasi-
lianische Rechtslage von der deutschen abweicht.

>> 1. Internationaler Warenkauf zwischen
Deutschland und Brasilien

> Brasilien ist im Gegensatz zu Deutschland dem
Wiener UN-Kaufrechtsabkommen von 1980 (CISG) nicht bei-
getreten, so dass dessen international bewéhrte und speziell
auf den Warenkauf abgestimmten Regelungen im Verhéaltnis
zu Brasilien per se nicht gelten. Deutsche Exporteure sollten
deshalb stets einen detaillierten Kaufvertrag abschliefen und
sich nicht auf den simplen Austausch von Pro-Forma Invoice
und deren Bestatigung beschranken.

> Nach brasilianischem Recht gilt fur Vertrage
grundsatzlich das Recht desjenigen Landes, in welchem der
Vertrag geschlossen wird. Diese willkurlich erscheinende
Regelung ermoglicht den Parteien zumindest indirekt eine
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Rechtswahl, deren Zulassigkeit in Brasilien ansonsten zweifel-
haft und umstritten ist. Bei einem Vertragsabschluss in
Deutschland wirde demnach das deutsche Recht gelten und
dies wiederum das UN-Kaufrecht einbeziehen, welches seit
1991 Teil der deutschen Rechtsordnung ist. In jedem Fall sollte
der Vertrag eine mit diesen Grundsatzen zu vereinbarende,
ausdruckliche Rechtswahlklausel enthalten.

> Anstelle der Wahl eines Gerichtsstandes empfiehlt
sich haufig die Vereinbarung einer Schiedsgerichtsklausel. Die
Streitentscheidung durch Schiedsrichter hat gegentiber der
gerichtlichen Austragung gewichtige Vorteile (unter anderem
Kosten, Dauer und technischer Sachverstand). Zudem ist Bra-
silien dem New Yorker Abkommen Uber die Anerkennung und
Vollstreckung auslandischer Schiedsspriiche beigetreten, was
in Bezug auf auslandische Gerichtsurteile nicht der Fall ist.

> Die im Brasiliengeschaft verwendeten Zahlungs-
modalitaten und Lieferbedingungen entsprechen dem
ublichen internationalen Standard. Zu beachten ist, dass
einige INCOTERMS 2000 bei Exporten nach Brasilien nicht
verwendet werden durfen (zum Beispiel CIF, CIP, DDP).

> Die Absicherung von Zahlungsforderungen - zum
Beispiel durch Akkreditiv, Garantie oder Burgschaft — kann
auch mittels Eigentumsvorbehalts erfolgen, der in ein 6ffent-
liches Register (cartdrio) einzutragen ist, um in Brasilien Dritten
gegenuber Wirkung zu entfalten.

>> 2. Handelsvertreter, Vertragshéandler,
Zweigniederlassung
> Bewahrte Alternativen zum Direktgeschaft bieten

die Einschaltung eines brasilianischen Handelsvertreters
(Agenten) oder Vertragshandlers (Distributors). Das Handels-
vertreterrecht ist umfassend in einem Spezialgesetz aus dem
Jahre 1992 geregelt. Der Vertrag darf nicht zu Ungunsten des
Agenten abweichende Klauseln enthalten. Auch der Distribu-
tor ist seit 2002 im neuen Zivilgesetzbuch erwahnt und ge-
schutzt. Von der Verwendung standardisierter Mustervertrage
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ist deshalb in beiden Alternativen unbedingt abzuraten.
Die Er6ffnung einer Zweigniederlassung in Brasilien ist fur
deutsche Firmen uninteressant, da fur die Gruindung und
nachtragliche Veranderung stets die Zustimmung des brasi-
lianischen Staatsprasidenten erforderlich ist.

>> 3. Griindung und Verwaltung einer brasilianischen
Tochtergesellschaft
> Zur Schaffung einer eigenstandigen Prasenz in Brasi-

lien empfiehlt sich fur deutsche Unternehmen regelméafiig die
Grundung einer lokalen Tochtergesellschaft. Meistens ge-
schieht dies zu Recht in der Rechtsform der mit der deutschen
GmbH vergleichbaren Limitada.

> Die Limitada ist aufgrund ihrer relativ einfachen
und gunstigen Grindung und Handhabung sowie vor allem
wegen ihrer Haftungsbeschrankung beliebt. Sobald das Ge-
sellschaftskapital vollstandig eingezahlt ist, sind die Gesell-
schafter grundsatzlich von jeglicher Haftung frei. Solange
nicht alle Einlagen erbracht sind, haften sie gesamtschuld-
nerisch bis zur Hohe des gezeichneten Kapitals. Die Ein-Mann-
GmbH ist in Brasilien nicht vorgesehen, so dass mindestens
zwei Gesellschafter erforderlich sind. Diese konnen nattirliche
oder juristische Personen sein, die weder Brasilianer noch in
Brasilien ansassig sein mussen. Eine Mindestkapitalausstattung
ist nicht vorgeschrieben. Die Befugnisse des Geschaftsfihrers
(Verwalters) konnen anders als in Deutschland durch ent-
sprechende Regelungen im Gesellschaftsvertrag auch nach
aufden wirksam beschrankt werden.

> Ist der Verwalter Auslander, benétigt er ein Dauer-
visum. Dieses wird regelmafiig dann erteilt, wenn eine Direkt-
investition (Kapitaleinlage) von mindestens 200000 US-Dollar
nachgewiesen wird. Erbringt der Verwalter die Investition in
seiner Eigenschaft als Gesellschafter als eigene Kapitaleinlage,
reichen soooo US-Dollar aus.

> Auslandische Gesellschafter miissen in Brasilien
einen Zustellungsbevollméachtigten benennen. Ferner mussen
sie im Bundessteuerregister fiir natiirliche (CPF) beziehungs-
weise juristische (CNPJ) Personen eingetragen sein. Auslan-
dische juristische Personen benotigen dartiber hinaus auch
einen Bevollmachtigten gegentiber dem Bundesfiskus.

> Gesellschafterbeschlusse erfolgen aufgrund gesetz-
licher Definition per einfacher oder qualifizierter Mehrheit, in
bestimmten Fallen auch einstimmig. Alle Anderungen des
Gesellschaftsvertrages benotigen eine Dreiviertelmehrheit.
Fur grofiere Unternehmen mit hdufiger wechselnden Gesell-
schaftern hat sich auch die brasilianische Aktiengesellschaft
(S.A) bewahrt. Nachtragliche Umwandlungen von einer Rechts-
form in die andere bereiten in der Regel keine Schwierigkeiten.

>> 4. Offentliche Anmeldungen und Registrierungen
> Nachdem die Gesellschaft im Handelsregister und

bei der Bundessteuerbehérde (CNPJ) eingetragen ist, kann sie
operativ tatig werden und Bankkonten eréffnen. Dartiber

hinaus muss die Gesellschaft auch beim Landes- und Gemein-
defiskus sowie — je nach Aktivitat — bei sonstigen éffentlichen
Stellen angemeldet werden.

> Gesellschaften mit auslandischer Kapitalbeteiligung
sowie deren auslandische Gesellschafter mussen bei der Zen-
tralbank (BACEN) angemeldet werden. Dies geschieht iiber ein
ausgefeiltes EDV-gestiitztes Registrierungssystem (SISBACEN),
in welchem fortan unter anderem alle Kapitaleinlagen, Repa-
triierungen, Gewinnausschuttungen ins Ausland, Fremdwahr-
ungsdarlehen etc. erfasst werden. Heute unterliegt der Aus-
landskapitalverkehr keinen nennenswerten Beschrankungen
mehr. Die umfassenden und strafgeldbewehrten Registrie-
rungserfordernisse dienen deshalb vor allem statistischen
Zwecken sowie der Kriminalitatsbekdmpfung (zum Beispiel
Geldwasche, Devisenvergehen, Steuerhinterziehung).

> Will die Gesellschaft Import- oder Exportoperationen
durchfiihren, muss sie eine Erlaubnis des Auféenhandelssekre-
tariats (SECEX) einholen, auf deren Basis sie sich in ein EDV-
gestltztes Auenhandelssystem (SISCOMEX) eintragt, wo sie
fortan alle Import- und Exportoperationen erfassen wird.

> Technologietransfervertrage sind beim brasilianischen
Patentamt (INPI) sowie der Zentralbank zu registrieren, um
spater Royalty-Zahlungen ins Ausland sowie die Ausstellung
befristeter Arbeitsvisa fir entsandte Techniker zu ermoglichen.
Bei Firmenzusammenschlissen wie einem Joint Venture,
einer Fusion oder einem Unternehmenskauf, muss die Geneh-
migung der brasilianischen Kartellbehorde (CADE) immer
dann eingeholt werden, wenn die beteiligten Unternehmen
mindestens 20 Prozent des ,relevanten Marktes” kontrollieren
oder eine der Parteien bzw. deren Gruppe einen weltweiten
Jahresumsatz von mehr als 400 Millionen Reais ausweist.

>> 5. Immobilienerwerb durch Ausliander

> Im stadtischen Bereich bestehen grundsatzlich keine
Beschrankungen. Dies gilt fir Grundstticke, Hauser und
Wohnungen gleichermafien wie fiir Gewerbeimmobilien.

> Einschrankungen bestehen beim Erwerb landwirt-
schaftlicher Flachen durch Auslander oder brasilianische
Firmen mit mehrheitlich auslandischem Kapital. Bis zu einer
Grofie von drei Grundflacheneinheiten (mddulos) bedarf es
keiner behordlichen Genehmigung. Dariiber hinaus muss ein
formelles behordliches Genehmigungsverfahren durchlaufen
werden. Die Gréfle der médulos variiert von Bundesland zu
Bundesland und reicht von beispielsweise funf Hektar im
Staat Sao Paulo bis zu 70 Hektar im Bundesstaat Amazonas.
Weitere Definitionen und Einschrankungen ergeben sich aus
den einschlagigen gesetzlichen Vorschriften.
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