Marktorientierte Unternehmensstrategien
Unternehmensplanung und -Steuerung

Gerhard Ritz

Managementberatung

Optimierung der Absatzdisposition fir NOS Produkte

GroSM for NOS

Planung und Prognose eines zukunftsgerichteten Varianten-,und GréRRenschlissel

Auszug aus: Anspruch, Konzeption, Philosophie & Prozess



Was ist GroSM for NOS?

GroSM for NOS

iIst Weg und Methode zu einem maschinell unterstltzten
,wirtschaftlichen und marktorientierten Grof3en- bzw.
Variantenschlissel in der Absatz-Disposition® zur
Vermeidung von Desortierungen am Lager.

GroSM for NOS

Ist in die Zukunft gerichtet und bericksichtigt zuktnftiges
Orderverhalten des Handels auf Grund von
,beeinflussten* GrofRenstrukturvorgaben der Industrie
oder ,Einflissen” der Flachenbewirtschaftung im Handel.

GroSM for NOS
steht nicht fur ein spezifisches IT-Tool sondern

Ist Methodik und Verfahren zu einem zukunftig
realistischen GroRRenschllssel in der eigenen
IT-Umgebung (Bl) (Methodik & Prozess)
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Fur welche Unternehmen und Unternehmensbereiche ist
GroSM for NOS geeignet?

GroSM for NOS

ist fur alle Industrie- oder Gro3handels-Unternehmen
der Konsumgduterindustrie geeignet, die
variantenreiche NOS- (Never out of Stock)
Produkte (auch saisonale NOS-Produkte) dem
Handel anbieten.

GroSM for NOS

wird tberwiegend im in der Absatzplanung und —
Disposition eingesetzt.

GroSM for NOS

erganzt den Ublicherweise eingesetzten historischen
Grof3enschlussel
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Fur welche Produkte kann GroSM for NOS
eingesetzt werden

© Gerhard Ritz 2010
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GroSM for NOS ist fur alle Konsumguter
geeignet, die als strategisch standig, oder als
befristet standig verfigbares Produkt (NOS)
definiert sind und entsprechend am Lager
anonym bevorratet werden.

GroSM for NOS wurde fur die komplexen und
variantenreichen Aufgaben der
Wasche/Bekleidungs-Industrie und —Handel
entwickelt und ist auf andere Branchen einfach
tbertragbar.
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Philosophie

GroSM for NOS muss dann eingesetzt werden, wenn durch
unterschiedliche Orderverhalten, -zeiten, unterschiedliche
GrolReneinteilungen vom Handel per Termin zu erwarten sind,
oder durch Vorgabe der Orderstruktur sozusagen erzwungen
werden. Dies erfolgt in der Regel bei Saisonware die
vorgeordert und nachgeordert wird. Auch sind die von der
Industrie angebotenen Erstbestiuckungen (Flache, Sets,
Angebotsbtndel, etc.) Situationen, die die Anwendung von
GroSM als Differenzierung zum historischen
GrolRenschlissels erfordern. Ziel ist es, den richtigen

GrolRenschlUssel fur die Zukunft zu planen um damit

Unterdeckungen (Desortierung) durch einen ,falschen®

historischen GrolRenschliissel zu vermeiden
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Einsatzgebiet

Life-Cycle-Management

Life-Cycle- Life-Cycle-
Style Vertriebsplanung || Sortiments
Controlling Controllin

|

Absatzplanung

|

Disposition

GroSM for NOS

wird in der Absatz-Disposition als
automatische GroRendisposition
eingesetzt.

Bescl*affung

© Gerhard Ritz 2010 .....

29.09.2010 © www.gerhard-ritz.de

191yo118bsyunynz uaiwndo NS0I9

Seite 6


http://www.gerhard-ritz.de/�
http://www.gerhard-ritz.de/�
http://www.gerhard-ritz.de/�

Einsatzgebiet
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Basis Funktionen

Planungsgrundlage GO (Gesamt-Order)

~

Maschinelle
Auflosung

Planung
Gruppen-Ebene X

!

Planung
Z.B. Color

!

Grés
Gré6SM

Grofenschlissel
CupSchlissel

l

Disposition

Color/Cup/Grifie

GroSM for NOS

wird in der Absatz-Disposition als
automatische Groliendisposition
eingesetzt.
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Welche Probleme sollen damit gelost werden

Die Losung GroSM for NOS wurde durch folgende
Problem- und Aufgabenstellungen gefordert:

Probleme:

e Grolken-Desortierung am Lager

e Nichtlieferbare Grofien

e Uberbestande in einzelnen GroRen

e Hoher Bestands-Anteil von (Uberwiegend unverkauflichen)
Restanden

e Schmerzhafte Abschreibungs- und Abverkaufsverluste

Forderung

e Realitatsnahe Planung von GroRenschltsseln in der
Zukunft als Grundlage fir die Disposition und Beschaffung

e Bertcksichtigung von zuktinftigen Standard-
Erstbestiickungen z.B. in der Flache

e Berucksichtigung von GroRenstruktur-beeinflussenden
Aktionen des Vertriebes / Marketing
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Was sind die Ziele fur ein marktorientiertes Unternehmen
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Die Ziele sind:

Differenzierung des historischen
GroRenschlisselverfahrens

Zukunftsorientierung anstatt Vergangenheitsausrichtung
Markt- und nachfragekonformer Lagerbestand
Reduktion der Rickstandspositionen in einzelnen GréfRen

Reduktion der Nichtlieferbarkeit von Modellen wegen
fehlender einzelner GroRen

Methodisch stabiles Verfahren
Reduktion des Aufwandes
Hoher Automatisierungsgrad
Einfache Handhabung
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Analyse und LOosung

“ Analyse GroRRenbedarfsverlauf auf der Zeitachse
am Beispiel eines Bade-Artikels

Beispiel GroSM-Verlauf Cup A
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Analyse und LOsung
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Die realisierte Losung wurde erreicht durch:

Differenzierung der Planung nach ,,Orderarten“ auf der
Zeitachse

Differenzierung der GroéRenschltssel nach ,,Orderarten

Einbezug der geplanen Vertriebs- und
Marketingaktivitaten die die GroRRenstruktur beeinflussen

Zukunftsorientierung anstatt Vergangenheitsausrichtung

Maschinelle Berechnung der zukinftigen GréRenschlussel
auf der Zeitachse
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11. Kontakt

Beratung
Projektmanagement

Projektleitung
Support
Coaching

Gerhard Ritz
Managementberatung
Michael-Braun-Str. 15
73540 Heubach

Tel. 07173 / 5619
rig@gerhard-ritz.g.de
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GroSM is the Key
for succes

Absatz-Planung
Absatz-
Disposition
und
Beschaffung

Absatz-, Nachfrage-Markt
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