con

de Jure

I' »» nutzt, ist die Steuerprogression

bei den meisten Firmenchefs aber
nicht mehr so hoch wie in der
reguldren Arbeijtsphase.

Flexibel Personal
einsetzen

Auch aus personalpolitischer Sicht
sind Zeitwertkonten ein wichtiges
Instrument. Uberstunden werden
zum Beispiel nicht mehr ausgezahlt,
sondern auf dem Zeitwertkonto
gesammelt. So sparen Unternehmen
die sonst meistens anfallenden Zu-
{ schldge. Entsteht dann durch eine
i schwache Auftragslage eine Unter-
| last, werden die Mitarbeiter frej-
i gestellt, die Lohnfortzahlung erfolgt
(| liber die Auszahlung der Uberstun-
den vom Konto.

»Wir machen das etwas anders,
| wir zahlen das ganze Jahr durch die
gleichen Gehdlter. Im ersten Halb-
jahr arbeiten wir meistens weniger,
was im zweiten Halbjahr durch die
starkere Auftragslage ausgeglichen
wird. Durch dieses Modell sind wir
Uberstundenzuschlége komplett los-
geworden®, beschreibt Ralf Leser das

Vorgehen bei der Leser GmbH in
Lahr. Alfred Schiitz von AS-Druck,
ebenfalls in Lahr, nennt einen weite-
ren Vorteil: ,Ein Arbeitnehmer kann
sich die Stunden bei finanziellen
Engpdssen auch auszahlen lassen,
zum Beispiel wenn er einen Hausbau
finanzieren muss.“ Im Falle einer sol-
chen vorzeitigen Auszahlung schla-
gen allerdings wieder Steuer und

Sozialabgaben zu Buche.
Zeitwertkonten sind auch im
Zusammenhang mit dem Thema
»Work-Life-Balance* fiir Unterneh-
men interessant. Der Arbeitgeber
kann Mitarbeitern zum Zwecke der
individuellen Lebensplanung eine
lingere Auszeit fiir die berufliche
oder personliche Weiterbildung ge-
wadhren und diese durch die Lohn-
fortzahlung gleichzeitig im Unter-
nehmen halten. Michael Becker
erganzt: , Besonders wichtig wird die
Nutzung von Zeitwertkonten fiir Ar-
beitgeber dann, wenn sie eine linge-
re Phase der Unterlast haben, aber
Entlassungen und damit einher-
gehende Abfindungen vermeiden
wollen. Auch das spart bares Geld“.
Nancy Schnittker

STEUERN

Mehr Eigenkapital fiir den Mittelstand: IFRS statt HGB?

Die Bilanzierung nach dem interna-
tionalen Standard IFRS wird zuneh-
mend auch fiir den Mittelstand in-
teressant. Auch Einzelabschliisse
kiénnen zusétzlich zum HGB-Ab-
schluss nach internationalem MaRB-
stab erstellt werden. Dieser Zusatz-
aufwand kann sich lohnen: Der
Abschluss bietet mehr Spielrdume
zur Bewertung des Vermégens.
Zwar gewdhren die IFRS weniger
konkrete Aktivierungs- und Passi-
vierungswahirechte, aber sie bieten
zahlreiche einzelne Bewertungs-
wahlrechte, Ermessensspielrdume
sowie Bilanzierungswahlrechte, die
fiir einen hdheren Eigenkapital-
ausweis sorgen kénnen.

Dieser allein durch eine andere Bi-
lanzierung hervorgerufene Effekt
gewinnt vor dem Hintergrund der
niedrigen Eigenkapitalquote und
dem stark kreditfinanzierten Mittel-
stand an Brisanz, nicht zuletzt im
Hinblick auf Basel II: Ein héheres Ei-
genkapital verbessert das Banken-

rating. Gegenwirtig gibt es zudem
Reformiiberlegungen des Standard-
setters (der private Herausgeber
der IFRS), im Umfang reduzierte Bi-
lanzierungen fiir den Mittelstand zu
entwickeln, die die Attraktivitét der
Bilanzierungsregeln fiir kleine und
mittlere Unternehmen weiter stei-
gern sollen. Fraglich bleibt, ob diese
Uberlegungen den Anforderungen
der Praxis gerecht werden.

Néhere Informationen zu dem The-
ma bietet der aktuell verfiigbare
Download ,Internationalisierung
der Rechnungslegung” auf der
Internetseite des Instituts der

Wirtschaftspriifer in Diisseldorf
(www.idw.de).

Peter Unkel-
bach, Wirt-
schaftspriifer,
Steuerberater,
Unkelbach
Treuhand
GmbH Freiburg
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