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Paula Coelho, Mareike Durkowiak, Marcela
Mastrocola Veloce, Jan G. Mietzel, Anneliese
Moritz, Marlene Pinheiro, Patricia Prates
Bendlin, Celso Yamashita

em-vindos a segunda edi¢ao de
“Cartas da Europa”. Em primeiro

lugar, gostarfamos de aproveitar a
oportunidade para agradecer os comentérios
enviados, referentes a primeira edicao desta
Newsletter. A repercussao positiva serve-
nos, sem davida, como grande estimulo. As
variadas sugestdes apresentadas por nossos
leitores serdao atendidas com o maior prazer.

Um agradecimento especial merece tam-
bém o Exmo. Sr. Embaixador Paulo Cesar
de Oliveira Campos, 0 qual transmitiu suas
primeiras impressdes concernentes a sua
recém-iniciada atividade diplomdtica em
Madri para a se¢ao introdutéria “Vozes da
politica e economia”.

>

Na secao “Entendendo...”, apresentamos-
lhes o dominio .eu. Ele possibilita aos seus
usudrios uma “identidade européia” na In-
ternet, representando mais um passo na di-
recao da completa unificacdo deste impor-

tante mercado.

Em “Paises em foco”, destacamos inovacdes
juridicas na Alemanha, na Franca, na Itélia,
na Suécia e no Reino Unido, sendo que, com
relagdo a este dltimo pais, contamos com a
gentil colaboracao do Sr. Rodrigo Mendes,
da Premier International Corporate Services Lid.

Vozes da politica e economia:

Apresentamos também, nesta edi¢ao, a nova
se¢ao “Sucesso na Europa”, na qual empre-
sas brasileiras bem-sucedidas relatam as suas
experiéncias ligadas a conquista do mercado
europeu. A primeira entrevista nessa linha
foi realizada com Larissa da Costa, gerente
da KitFrame Deutschland GmbH.

z

Outra novidade é a segio “Arte além das
fronteiras”, através da qual apresentamos
— além de Economia e Politica — artistas
latino-americanos que fizeram da Europa o
centro de suas vidas e de suas artes. Quem
inaugura esta se¢do é a pintora brasileira Eu-
nice Duarte, que participou da inauguragao
de nosso escritério com uma Vernissage e
cujas obras — no contexto de uma exposi¢ao
permanente — estimulam e alegram ainda
mais o nosso trabalho diario.

Além disso, vocés encontram nesta edi¢ao
de “Cartas da Europa” uma entrevista com
representantes da ProBrasi/ (Disseldorf/Sao
Paulo) e um Cartdao-Postal de Munique, a
capital da Baviera.

Esperamos que a leitura seja-lhes novamen-
te agradavel (comentérios através do e-mail
cartas(@felsbergandpartners.eu sdo muito
bem-vindos a qualquer tempo) e despedimo-
nos com cordiais saudagoes de Dusseldorf.

- A redacio

Entrevista com Embaixador Paulo Cesar de Oliveira Campos

O Embaixador Paulo Cesar de Oliveira
Campos ja representou o Brasil, em di-
ferentes estagios de sua trajetéria pro-
fissional, em Washington, Téquio (duas
vezes), Bonn e Londres. Hid quatro me-
ses chefiando a Embaixada do Brasil em
Madri, ele proporciona ao leitor nes-
ta entrevista exclusiva uma visdo geral
da relacdo politica e econémica entre o
Brasil e Espanha mencionando inclusive

os setores da economia espanhola que,
em sua opinido, constituem uma oportu-
nidade para o investidor brasileiro.

Quais foram suas primeiras impressies ao assumir
a fun¢io de Embaixador em Madyi?

A impressdo forcosa é do elevado nivel das
relagdes entre os dois paises, a qualidade do
didlogo e a intensidade dos contatos. No en-
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tanto, percebe-se que, se muito estd sendo
feito, as circunstancias indicam novos ru-
mos, novas parcerias, novo ritmo dos inter-
cambios entre Brasil e Espanha.

Atualmente o Brasil é o segundo pais onde a
Espanba mais investe, perdendo apenas para os
EUA. Por que ainda é dificil ver um fenomeno se-
melhante no caminho inverso, ou seja, uma maior
presenca de empresas e investimentos brasilezros na
Espanha?

Os capitais espanhdis aportaram no Brasil
em um momento de abertura de nosso mer-
cado e de expansao da economia mundial.
Agora, nossa economia mostra, mesmo em
um momento de crise mundial, si-

nais de vitalidade e possibilidades
concretas de expansdo. Esperamos,
portanto, novo impulso nos investi-
mentos espanhdis no Brasil.

No sentindo inverso, a prépria di-
mensdo crescente do mercado bra-
sileiro modifica a equacdo que leva
a internacionalizacao de nossas em-
presas. E temos que ter presente que
o mercado espanhol é mais maduro,
com menores expectativas de expan-
sao0. Ainda assim, ja temos varios in-
vestimentos brasileiros importantes
na Espanha, nos setores téxtil e side-
rargico. Hé espago para a chegada de
novas empresas. Eu acredito, sobre-
tudo, nas oportunidades que podem
ser criadas por parcerias entre firmas
brasileiras e espanholas.

A Embaixada mantém alguma estimati-
va a respeito do nilmero de empresas bra-
sileiras com sede na Espanha?

Sim, procuramos acompanhar de
perto. Mas nem sempre é possivel
identificar todas. Em alguns casos,
dependemos muito da boa vontade da em-
presa em contatar-nos. Pelas nossas contas,
hé cerca de 15 empresas, de dimensdes dis-
tintas. Desde
multinacio- “
nais como a
Gerdau até
empresas
miliares. Mas
podem existir
mais, a respei-
to das quais ainda nao dispomos de infor-
macao.

Em que setores o investidor brasileivo mais se des-
taca na economia espanhola? Hd algum setor pro-
missor que deveria receber uma maior atengdo por
parte do empresario brasileiro?

Como mencionei anteriormente, 0S maio-
res montantes de investimento brasileiro
na Espanha estdao hoje no setor sidertrgico
— depois da compra da Sidenor pela Gerdau

em 2005 — e no setor téxtil — por conta da
fusdo entre a brasileira Santista e a espanho-
la Tavex, que deu origem a maior produtora
mundial de denim. H4 espaco em setores em
que somos Mmuito competitivos e nos quais
estamos ausentes ou com presenga ainda dis-
creta, como autopegas, moveis, vestuario e
calcados.

Quais sdo as maiores dificuldades enfrentadas
pelo investidor brasileivo na entrada no mercado
espanhol? E quais seriam as recomendagcies para
uma empreitada ser bem sucedida neste mercado?

Uma dificuldade enfrentada pelo empresario
brasileiro para atuar no mercado espanhol se

refere as exigéncias para obteng¢ao de visto
de residéncia para o investidor, executivos e
suas familias. Este é um processo muito mais

008 foi o melhor ano para o comércio
. entre Brasil e Espanha na histéria da
relacao entre os dois paises.”

complicado do que os tramites para aber-
tura de uma empresa. Ao mesmo tempo, o
visto de residéncia é uma condi¢ao impres-
cindivel para a efetivagio do investimento,
especialmente no caso de pequenas e médias
empresas.

O governo espanhol possui entidades que se dedi-
quem a atrair ou dar suporte ao investidor bra-

stleiro?

O governo espanhol dispoe de uma agén-

1}

cia de promogdo de investimentos diretos
estrangeiros para a Espanha, que tem escri-
térios em Brasilia e em Sao Paulo. Além dis-
50, cada uma das Comunidades Autdnomas
também conta com sua prépria entidade de
atragdao de investimentos, que funciona de
maneira articulada com a “Invest in Spain”,
na implementacao de politicas de promocao
de investimento e apoio ao investidor.

Em 2003 o Brasil ¢ a Espanha firmaram um
plano de parceria estratégica para intensificar as
relagoes bilaterais. Quais iniciativas prevé o plano
de parceria estratégica? Apds seis anos, ¢ possivel
identificar os beneficios concretos alcancados?

Os beneficios desse tipo de aproxi-
mag¢ao nem sempre sao quantifica-
veis. A parceria estratégica forne-
Ceu um Mmarco, uma estrutura para
aumentar a coopera¢do bilateral e
triangular, o didlogo politico, o di-
dlogo sobre temas econdmicos e co-
merciais, os intercAmbios nos setores
cultural, educacional, tecnolégico
e de defesa. Nos trés meses que es-
! tou a frente da Embaixada, ja recebi
diversas missdes brasileiras. Missoes
que vieram a Madri e a outras cida-
des espanholas para avangar nas mais
diferentes areas, desde cooperacao
judicidria e institucional, até coope-
ragao no combate a violéncia contra
a mulher, passando pela cooperacio
entre universidades em matéria de
energias renovaveis.

Quais semelhangas ¢ diferencas V.S.a
identifica ao analisar a cultura e o com-
portamento de brasileiros e espanhiis?

Os dois paises se caracterizam pela

diversidade e, por isso, por uma facil

aceitacao do que lhe é diferente. Esse

aspecto nos aproxima e gera uma
natural simpatia entre os dois povos. As di-
ferengas decorrem exatamente dessa diversi-
dade que nos caracteriza.

Em sua opinido, a cri-
se econdmica mundial
tem afetado de forma
significativa as relagies
comerciais entre Brasil e
Espanha? Em caso afir-
mativo, de que forma?

Nos primeiros seis meses de 2009, a cot-
rente de comércio entre os dois paises teve
uma queda de aproximadamente 30%. Para
essa redugdo, contribuiu mais a diminuigao
das compras de produtos brasileiros pela
Espanha (-34%) do que as compras brasilei-
ras de produtos espanhdis (-22%), o que, de
certa forma, revela o impacto negativo mais
forte da crise econémica sobre o setor pro-
dutivo espanhol que sobre o brasileiro. De
qualquer maneira, é preciso ponderar que
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2008 foi o melhor ano para o comércio entre
Brasil e Espanha na histéria da relagao entre
os dois paises e que, portanto, a referéncia
de comparagao é bastante elevada. O fato é
que a aproximacao comercial entre Brasil e
Espanha, nos ultimos anos, foi inegavel. A
intensidade da corrente de comércio certa-
mente serd retomada tao logo melhorem as
condigdes da economia mundial.

Para promover o PAC e atrair investimentos es-
trangeiros foi realizado em novembro de 2008
um Roadshow nos EUA e nas principais capitais/
cidades européias entre elas, Madri. O Brasil
poderd contar com a participagao espanhola neste
projeto? Em que setor(es)?

O roadshow realizado em Madri, no ano
passado, foi realmente um éxito. Contou
com 200 participantes, entre 0s quais re-
presentantes de vinte das trinta e cinco
empresas que compdem o principal indice
bursétil da Espanha (Ibex-35). Isso revela o
interesse expressivo das empresas espanho-
las nos projetos do PAC e no Brasil como
um destino estratégico de investimentos no
exterior. Frente as oportunidades oferecidas
pelo mercado brasileiro e ao bem-sucedido
histérico das inversdes espanholas no Pais, a
nossa expectativa ¢ contar com uma parti-
cipagdo significativa de empresas daqui no
financiamento e execugao de diversos proje-
tos do PAC, sobretudo nos setores de infra-
estruturas ferrovidria e rodovidria. Também
o setor imobilidrio no Brasil apresenta uma
grande oportunidade de captacao de inves-
timentos espanhdis, pela combinagio de
potencial de crescimento da demanda brasi-
leira por construgdes residenciais e a satura-
¢ao do setor na Espanha. E ha varios outros
setores nos quais as empresas espanholas sao
competitivas e nos quais podem ter partici-
pagdo importante.

Em 2007/2008 as relagoes entre Brasil e
Espanha foram estremecidas por virios episédios
em que brasileiros tiveram sua entrada em ter-
ritdrio espanhol denegada, aparentemente sem

Entendendo...
o dominio .eu

uma forte motivagio. O Brasil veagin a altura,
intensificando o controle da entrada de espanhiis
no Brasil e repatriando aqueles que apresentavam
uma documentagao insuficiente. Pode-se dizer que
este episidio foi completamente superado? Ainda
que superado, poderia esse fato ter deixado con-
sequéncias ou sequelas nas relagoes diplomdticas
entre Brasil ¢ Espanha?

Sim. O episddio estd totalmente superado, o
que n@o quer dizer que nao voltem a ocorrer
casos isolados de impedimento de entrada
em um ou no outro Pais. O episédio com-
provou a validade e a eficicia da parceira
estratégica, que permitiu um didlogo pro-
dutivo entre as autoridades dos dois paises
que culminou com a rdpida superacio do
episédio.

Em sua opinido, que significado tem Brasil e
Europa um parva o outro? Como e em que dire-
¢ao V.S.a cré que as relages entre nosso pais ¢ o
continente europen ivao se desenvolver na proxima
década?

A Europa significa uma das matrizes cultu-
rais de meu Pais. Sua importincia sempre
estard presente em nossa sociedade. O in-
tercAmbio entre a Europa e o Brasil tende
sempre a se expandir. O Brasil é uma das
janelas de oportunidade para o crescimento
dos investimentos europeus no exterior. A
vitalidade de nosso Pais é um atrativo aos
capitais e a tecnologia europeus.

Quais desafios V.S.a cré que encontrard pela frente
e quais sao suas expectativas como Embaixador do
Brasil em Madyi?

O desafio a frente desta Embaixada é apro-
veitar a diversidade da Espanha como pélo
econdmico, cultural e tecnoldgico. E esta-
belecer relagdes mais diversificadas com os
Governos autdbnomos e abrir novas dreas
e novos campos de intercambio, sem abrir
mao de intensificar os caminhos ji abertos
de didlogo e cooperacao com o Governo cen-
tral.

O que é o dominio de topo .eu?

O dominio de topo (1op-Level-Domain; TLD)
.eu € o elemento de identificagao na Internet
relacionado aos paises da Unido Européia
que, associado a um nome ou um enderego,
permite a localizagao de determinado websi-
te na rede. Foi instituido pelo Regulamento
(CE) n° 733/2002 do Parlamento Europeu
com o objetivo de fortalecer o mercado in-
terno europeu no ambito do mercado virtual
mundial, tendo em vista que o elemento .eu,
ao contrario de outros TLDs (por exemplo,

.com ou .de), oferece uma ligaco clara e di-
reta de websites com a Uniao Européia.

Quais as vantagens obtidas com o registro de um
nome de dominio .eun?

O registro de um nome de dominio .eu atri-
bui uma verdadeira identidade européia ao
seu titular. E possivel, desta forma, identi-
ficar com maior precisdo a drea de atuacao
daqueles que desenvolvem suas atividades
ndo apenas em um pafs europeu, mas no
mercado da Unido Européia como um todo,

0 que ndo era possivel com os TLDs espe-
cificos de cada pais (como .de, .fr, .es, .uk),
nem tampouco com o TLD .com, por ser
extremamente genérico. Identifica-se, desta
forma, a empresa como sendo uma empresa
européia, e ndo apenas alema, ou francesa,
ou inglesa. Além disso, através de um tnico
website com o dominio .eu é possivel atingir
simultaneamente consumidores, clientes e
parceiros de negécios de toda Unido Euro-
péia, sem a necessidade de manutencao de
um website para cada pais.

Essas vantagens ficam evidentes nos depoi-
mentos de algumas empresas que jd regis-
traram nome de dominio .eu, encontrados
no website do Servico de Registro Europeu
de Nomes de Dominio da Internet (Exropean
Registry for Internet Domains; EURId — www.
eurid.eu).

Alguns exemplos:

“Costumdvamos utilizar os dominios .nl, .lu

e .be, mas decidimos optar pelo .eu e, deste
modo, uniformizar a nossa estrutura”

Intertrans

(empresa belga de transporte e logistica)

“Mantemos relagdes comerciais com diver-

s0s paises europeus e por isso costumavamos

utilizar os dominios .fr .uk .ie ou .be. O .eu

permite-nos unificar as nossas comunica-
¢oes”

Winsol

(empresa belga fabricante de janelas)

“O dominio.eu significa que nao estamos li-

mitados a um determinado pais. Tornou-se

parte da imagem corporativa da empresa,

mostrando aos clientes que somos interna-
cionais”

Touring Cars

(empresa finlandesa de turismo)

Quantos nomes de dominio .eu encontvam-se regis-
trados atualmente?

Atualmente encontram-se registrados cerca
de 3 milhdes de nomes de dominio .eu de
empresas dos mais variados setores, como as
companhias aéreas Azr France e Germanwin-
¢, as montadoras Volvo e Vilkswagen, as mar-
cas de moda Esprit e Prada, o hotel Sheraton,
o parque de diversdes Disneyland, etc.

Quem tem o direito de registrar um nome de do-
minio .eu?

Um nome de dominio .eu pode ser registra-
do por toda pessoa fisica residente em um
pais da Unidao Européia, bem como por em-
presas ou organizagdes com sede, adminis-
tragao central ou principal atividade ali loca-
lizadas. Competente para efetuar o registro
dos nomes de dominio .eu é o EURId, orga-
nizagao privada sem fins lucrativos, sediada
em Bruxelas, na Bélgica.
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Your European ldentity

Quais sdo os requisitos necessdarios pava o registro
do nome de dominio .en?

O interessado no registro de um nome de
dominio deve, primeiramente, realizar
uma pesquisa a fim de verificar a disponi-
bilidade do nome. O EURId disponibiliza
em seu website uma base de dados chamada
WHOIS, que contém informacdes detalha-
das de todos os nomes de dominio registra-
dos, bem como de seus titulares. Havendo
disponibilidade do nome desejado, pode este
ser registrado. O interessado deve, nesta
oportunidade, declarar expressamente que
o pedido de registro é apresentado de boa-
fé, sem prejuizo de direitos de terceiros, bem
como que respeitard todas as regras e condi-
¢Oes referentes ao registro.

E possivel o registro de um nome de dominio .eu
por pessoa fisicaljuridica situada fora da Unido
Européia?

Em principio, uma empresa sediada fora
da Uniao Européia nao teria o direito de
registrar um nome de dominio .eu, tendo
em vista o requisito formal acima descrito.
Entretanto, atendendo a certas condicdes,
o registro é possivel até mesmo para estas
empresas. Basta que uma pessoa fisica ou
juridica, domiciliada em territ6rio europeu,
seja contratada pela empresa estrangeira
para o fim de realizar o registro do nome
de dominio pretendido. Esta pessoa contra-
tada (comissario), embora atue no interesse
do seu contratante, age em nome proprio e,
por estar estabelecida em um pais da Uniao
Européia, preenche os requisitos formais
necessarios. Alternativamente, o interes-
sado em um registro de dominio .eu pode
simplesmente constituir uma empresa em
algum pafs da Uniao Européia e, a partir
dela, requerer o registro desejado. Tendo em
vista as formas societdrias existentes nos or-
denamentos juridicos europeus, muitas de-
las bastante simplificadas e com baixo custo
de constitui¢do (como a Limited inglesa e a
Unternehmergesellschaft alema'), pode ser esta
uma alternativa razodvel. Por certo que es-
sas alternativas podem ensejar eventuais
contestacdes ao registro (ver pergunta abai-
x0), especialmente no primeiro caso, eis que
o direito do comissirio a0 nome registrado
pode ser um tanto quanto questiondvel (ja
que, de fato, quem detém o direito a0 nome/
marca é 0 comitente, ou seja, a empresa es-
trangeira). Tendo isso em vista, uma forma
de fortalecer o registro do nome de dominio

contra eventuais contestagoes ¢ através do
registro de marca na Europa, seja no im-
bito nacional, seja em todo o territério da
Uniao Européia. Caso a empresa estrangeira
detenha uma Marca Comunitdria’> ou uma
marca nacional (de algum pais da UE), pode
ela conceder a licenca de uso da marca para
0 seu comissério, responsavel pelo registro
do nome de dominio. Dessa forma, este, ao
realizar o registro, terd claramente o direito
ao nome, por se tratar de detentor da licenga
de uso de Marca Comunitéria ou de marca
nacional, devidamente registrada.

O nome de dominio desejado jd se encontra regis-
trado. Como contestar este registro, caso haja ir-
regularidades? E necessdrio um processo judicial?

Analisando o banco de dados WHOIS, dis-
ponibilizado pelo EURId, é possivel obter
informacdes exatas e atualizadas sobre os ti-
tulares dos registros, bem como sobre dados
técnicos referentes 2 administracao do nome
de dominio .eu. Isto porque, ao registrar um
nome de dominio, o interessado automatica-
mente concorda com a publica¢ao de dados
pessoais e técnicos com vistas a analises da
licitude de seu registro. Em casos de regis-
tros abusivos ou especulativos — como, por
exemplo, quando o titular registra um nome
de dominio com o tnico intuito de revendé-
lo ao interessado —, estd previsto no Regula-
mento (CE) n® 874/2004 um Procedimento
Alternativo de Resolugao de Litigios (A/zer-
native Dispute Resolution, ADR), através do
qual conflitos desta esfera sao resolvidos por
arbitros, especialistas na matéria, sem a ne-
cessidade de um moroso e custoso processo
judicial.

Quais sao o5 requisitos para a instauracao de um
Procedimento Alternativo de Resolugao de Litigios
(ADR)?

Para instaurar um Procedimento ADR, deve
a parte interessada, além de comprovar seu
estabelecimento em um pais da Unido Eu-
ropéia, preencher os seguintes requisitos:
(1) ter direito a um nome ou marca, nos
termos da legislacdo européia ou de algum
ordenamento juridico reconhecido pelos
membros da UE, que seja idéntico ou muito
semelhante a0 nome de dominio registrado;
(2) comprovar a auséncia de direito ou a fal-
ta de legitimo interesse do titular do nome
de dominio; ou, alternativamente, (3) com-
provar a ma-fé do titular. Configura-se a
ma-fé quando, por exemplo, o registro é fei-
to unicamente com a inteng¢ao de revenda ao
verdadeiro interessado, ou para restringir o
seu direito ao nome, ou ainda para prejudi-
car atividades de um concorrente.

Como funciona o Procedimento Alternativo de Re-
solugao de Litigios (ADR)?

A parte interessada pode iniciar o Proce-
dimento ADR na prépria internet, no site

www.adr.eu, com a apresentacio de uma
reclamacdo motivada contra um registro de
dominio abusivo ou especulativo. Ouvida a
parte contréria, a questdo é, entdo, decidida
por uma comissao (painel) formada por um
ou trés darbitros. Caso entenda procedente
a queixa, o registro do dominio existente é
anulado e 0o nome de dominio é transferido
para o requerente. Todo o Procedimento
ADR ¢ conduzido de forma online e é coor-
denado pelo Tribunal Arbitral Tcheco, uma
corte independente, com sede em Praga, na
Republica Tcheca.

“Tornou-se parte da ima-
gem corporativa da empre-

sa, mostrando aos clientes
que somos internacionais”

Touring Cars (empresa finlandesa)

Quais as vantagens de um Procedimento Alterna-
tivo de Resolugio de Litigios (ADR) em relagio a
um processo judicial?

A grande vantagem do Procedimento ADR
em relagdo a um processo judicial é a sua ce-
leridade. Com efeito, o procedimento alter-
nativo integral tem duracao média de 2 a 3
meses, enquanto que, nesse curto espaco de
tempo, nao teria havido via de regra nem
mesmo a primeira audiéncia de conciliacao,
em um processo judicial. Além disso, os cus-
tos do procedimento ADR s@o sensivelmen-
te mais reduzidos, em comparagao as despe-
sas processuais elevadas de um processo em
juizo. Hd ainda que se destacar a auséncia de
discussdo sobre competéncia, uma vez que,
no momento do registro do nome de domi-
nio, todos concordam expressamente com a
competéncia do Tribunal Arbitral para re-
solver as questdes ligadas a regularidade do
registro. E, por fim, é de se ressaltar também
a simplicidade da execucao das decisdes do
tribunal, eis que, em caso de procedéncia
da reclamacio, a transferéncia do nome de
dominio para o demandante se dd de forma
direta e imediata, a n@o ser que, em um pra-
zo de trinta dias, um processo judicial seja
instaurado.

Em que pese todas as vantagens do Procedi-
mento ADR acima enumeradas, deve-se res-
saltar que ndo hé obrigatoriedade desse meio
de solugao de conflitos. A parte reclamante
pode, portanto, optar pela via judicial, caso
lhe seja mais conveniente.

Para maiores informagdes, favor contatar:
janmietzel @felsbergandpartners.eu

'Sobre a Unternehmergesellschaft, confira o texto publica-
do em Cartas da Europa,Vol. 1 No. 1, pag. 4-5.

2Sobre o tema Marca Comunitdria, confira o texto pu-
blicado em Cartas da Europa,Vol. 1 No. 1, pag. 3-4.
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Paises em foco: Alemanha

Novas limitagdes para investimentos estrangeiros

m 24 de abril de 2009 entrou em

vigor na Alemanha uma alteracio

a lei relativa ao comércio externo
(AufSenwirtschafisgesetz) e ao seu respectivo
decreto  (Aufenwirtschafisverordnung). De
acordo com a nova lei, a aquisi¢ao por inves-
tidores estrangeiros de um minimo de 25%
dos direitos de voto de empresas alemas
pode ser submetida a um procedimento de
controle, o qual podera resultar na limitagao
ou proibi¢ao de referida operagao.

Principais caracteristicas da nova lei

Como regra geral, a nova lei, aplicavel a to-
dos os setores industriais, prevé a possibili-
dade de realizagao de controle pelo Ministé-
rio Federal da Economia (Bundesministerium
Jiir Wirtschaft und Technologie — doravante
“BMW,i”) apenas na hipétese
de aquisicao de um minimo de
25% dos direitos de voto de
uma empresa alema por inves-
tidores baseados fora da Unido
Européia ou fora da Associacao
Européia de Livre Comércio,
quando houver real ameaga
desse investimento a seguranga
e ordem publica alemas. Nao
obstante, investidores com sede
na Europa podem igualmente ser submeti-
dos ao procedimento de controle acima des-
crito, se um acionista baseado fora da Unido
Européia possuir 25% dos direitos de voto
dessa empresa e se houver indicios de uma
estruturagao de transacdes abusiva ou inten-
cionada a mascarar o controle da aquisicao.

Prética do procedimento de controle

O controle de aquisi¢bes aqui discutido é re-
alizado diretamente pelo BMWi. Na priti-
ca, nao existe obriga¢ao legal de se notificar
0 BMWi sobre uma transagao societaria, po-
dendo esse Ministério iniciar o procedimento
de verificagao no prazo maximo de 3 (trés)
meses a partir da assinatura do contrato de
aquisi¢ao. Neste caso, as partes serdo solici-
tadas a apresentar a0 BMWi extensa docu-
mentagao e, a partir do recebimento dos do-
cumentos pertinentes, o Ministério em ques-
tao tem o prazo de dois meses para aprovar
ou proibir a aquisicao, ou, ainda, para emitir
diretivas vinculantes as partes. E importante
ressaltar que restricdes/proibicdes se sujei-
tam a aprovacao do Governo Federal.

Na hipétese da transagdo vir a ser considera-
da proibida, a mesma serd declarada invalida
de forma retroativa, nos termos do Codigo
Civil alemdo, podendo as partes proceder
ao seu cancelamento com base em previ-
sdes contratuais contidas nos documentos
da aquisicao. Na hipétese de inexisténcia de
tais previsdes, as partes podem apoiar-se no
direito alemao para exigir indenizagao por

perdas e danos decorrentes do preco de com-
pra pago pela participagdo societaria.

Certificado de Conformidade

Para evitar os inconvenientes causados pela
proibicao de uma transagdo ja concluida e
consequentemente garantir maior seguranga
juridica, o investidor pode, anteriormente a
conclusao do contrato de aquisicao, solicitar
a0 BMWi um Certificado de Conformida-
de vinculativo. Este documento tem como
finalidade atestar que o investimento alme-
jado n@o pde em perigo a seguranca e ordem
publica alemas. No ato da solicitagao devem
ser apresentadas informagoes gerais sobre a
planejada aquisicao, o adquirente e seu ramo
de negécios. Caso n@o haja real possibilida-
de desse investimento ameagar a seguranga

nova lei é particularmente
criticada por suposta infra-
¢ao ao principio da livre circula-
¢ao de capitais dentro da UE.

e ordem publica, 0o BMWIi serd obrigado a
garantir esse certificado.

Se o BMWi nao iniciar um procedimento
formal de processo de verificagao no prazo
de um més apds a solicitagdao do certificado
de conformidade, considera-se a conformi-
dade como aceita.

Critica

A nova lei é particularmente criticada por
suposta infragao ao principio da livre circu-
lagao de capitais dentro da Unido Européia.
Assim sendo, é possivel que a Alemanha ve-
nha a sofrer san¢des da Comissao Européia
por violar mencionado principio.

Efeitos praticos

De maneira geral, pode-se afirmar que a
maior parte das transagdes societdrias tende
a ser considerada fora do ambito de controle
do BMWi. No entanto, para se garantir se-
guranca juridica, no caso de grandes aquisi-
¢oes de negdcios em setores potencialmente
sensiveis, especialmente aqueles relaciona-
dos a tecnologia, software, infra-estrutura
ou bens utilizaveis para fins civis e militares,
as partes devem considerar a solicitagdao de
um Certificado de Conformidade e provi-
denciar a respectiva condigdo de fechamento
no acordo de compra e venda.

Para maiores informacdes, favor contatar:
marcelaveloce(@felsbergandpartners.eu

Paises em foco: Franga
A politica de imigracao: retrato de
uma reforma sustentavel

radicional destino no ambito do

fluxo migratério internacional, a

Franca tem uma das maiores taxas
de natalidade na Europa (2 filhos por mu-
lher), uma taxa de desemprego crescente
(atualmente 8% da populagdo ativa) e uma
caréncia de profissionais em setores especi-
ficos. Ao fazer estas constatacoes hd 3 anos,
o poder politico francés foi levado a rever a
politica de imigragao.

Seguida de vérios decretos de aplicacao, a lei

n°® 2006-911, promulgada em 24 de julho

de 2006, lancou as novas bases de uma po-

litica de imigracao sustentdvel que visa ga-

rantir uma verdadeira integracao social dos
imigrantes.

O estimulo da imigragao de
profissionais é o grande foco
desta politica, que propicia a
outorga de vistos para profis-
sionais altamente qualificados,
para empregados transferidos
pelos seus empregadores e para
trabalhadores sazonais (vide ta-

bela pagina 0).

O procedimento também ¢ facilitado para
aqueles que atuam em profissdes onde hd
falta de profissionais no mercado interno.
Neste sentido, foi recentemente elaborada
uma lista das trinta profissdes em que é ni-
tida a escassez de mao-de-obra e que com-
preende profissdes dos mais diversos setores
como o de informitica, mecinica, comércio,
transporte e logistica.

O aprimoramento da situacao dos estudan-
tes estrangeiros também foi favorecido com
a reforma. Estes ndo mais necessitam obter
autoriza¢ao de trabalho para poderem exer-
cer uma atividade a tempo parcial e dispoem
da possibilidade de se estabelecer legalmen-
te na Franca apds o término dos estudos,
caso encontrem trabalho.

Outro aspecto importante a ser ressaltado é
que politica externa e politica de imigracdo
tem caminhado lado a lado. Além das me-
didas supramencionadas, o governo francés
vem procurando firmar acordos bilaterais
com diversos paises, que incluem programas
de treinamento profissional e parcerias de
desenvolvimento solidario.

Para maiores informacdes, favor contatar:
anneliesemoritz(@felsbergandpartners.eu
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Tipo de visto

Carte compétences et talents
(visto competéncias e talentos)

Condigoes

Apresentar projeto que possa contribuir
de forma significativa e duradoura ao de-
senvolvimento econdmico e social ou a ra-
diacdo intelectual, cientifica, cultural, hu-
manitaria ou esportiva da Franga e, direta
ou indiretamente, de seu pais de origem.
Demonstrar experiéncia profissional e/ou
a obten¢do de titulos universitarios. De-
monstrar remuneragao pelo menos igual
ao minimo convencional/legal francés ou
criag@o de, pelo menos, 2 empregos, ou in-
vestimento de mais de 300.000,00 euros,
ou que o projeto é patrocinado por empresa
constituida hd mais de 2 anos ou ja estabe-
lecida na Franca.

Duracao

Periodo de 3 anos renovavel.

Carte salarié en mission
(visto assalariado em missao)

Ser profissional transferido para a Franca
para trabalhar na mesma empresa da qual
era empregado ou em outra pertencente ao
mesmo grupo. Ter trabalhado pelo menos
durante trés meses na empresa que tenha
sede na Franca ou em alguma das empre-
sas do grupo ao qual esta pertenca, além
de a sua remuneracao dever corresponder
ao minimo de 1,5 vezes o saldrio minimo
francés (SMIC).

Periodo de 3 anos renovavel.

Carte de travailleur saisonnier
(visto de trabalhador sazonal)

Manter residéncia no pais de origem. Ter
contrato de trabalho sazonal.

Periodo de 3 anos. Possibilidade de traba-
lhar pelo periodo de seis meses por ano na

Franca.

Paises em foco: Itilia

Novo procedimento para concessao de patentes de invengao

m 2 de julho de 2008 foi publicado
no Diario Oficial italiano o Decreto
de 27 de junho de 2008 do Ministé-
rio do Desenvolvimento Econdmico da Italia
(Ministero dello Sviluppo Economico), por meio
do qual profundas modifica¢des no procedi-
mento para concessio de patentes de inven-
¢ao (brevetto per invenzioni) foram introduzi-

das.

O Cédigo de Propriedade Industrial italiano
(Codice della Proprieta Industriale), em vigor
através do Decreto Legislativo n. 30/2005,
estabeleceu em seu art. 170 a necessidade
do exame da anterioridade para os pedi-
dos de patente para fins de comprovagao
do imprescindivel requisito da novidade da
invencao. Tal exigéncia, contudo, carecia
de regulamentagdo administrativa, de sorte
que, até junho de 2008, competia ao préprio
requerente a investigacao do requisito men-
cionado. Tendo em vista a parcialidade e, em
muitos casos, a insuficiéncia desta pesquisa
particular da anterioridade, os pedidos de
patente em geral apresentavam um signifi-
cativo grau de inseguranga para o requeren-
te, tanto no que tange ao seu deferimento

quanto com relagdo a possiveis contestagdes
a ele.

O panorama, manifestamente oneroso ao in-
ventor, modificou-se com a promulgac¢ao do
Decreto ministerial de 27 de julho de 2008,
fruto de um acordo realizado entre o Insti-
tuto Italiano de Marcas e Patentes (Ufficio
Italiano Brevetti ¢ Marchi; UIBM) e o Insti-
tuto Europeu de Patentes (European Patent
Office; EPO).

Com efeito, a partir de 1° de julho de 2008,
todos os pedidos de patente nacional depo-
sitados no UIBM serdo, no prazo de cinco
meses da data do pedido, obrigatoriamente
enviados ao EPO, agora autoridade compe-
tente para proceder a pesquisa de anterio-
ridade. Vale ressaltar que o UIBM podera
indeferir o pedido de plano, quando houver
evidente desacordo com os requisitos mini-
mos de admissibilidade. Recebido o pedido,
o EPO tera nove meses para efetivar sua
pesquisa e, ao final, elaborar um relatério
(rapporto di ricerca) e uma opinido escrita (gpi-
nione scritte), que serdo remetidos novamente
ao UIBM e, posteriormente, ao requerente.

De posse dos documentos mencionados, o
requerente podera, facultativamente, enviar
ao UIBM, dentro do periodo de 18 meses
da data do pedido, modifica¢des no relatério
descritivo da invencao ou nas reivindicagoes.
Poderd, ainda, contestar o relatério de pes-
quisa do EPO, enumerando argumentos fa-
voraveis a admissibilidade do pedido. Findo
o prazo, o UIBM providenciard a publica-
¢ao do pedido de patente, juntamente com
o relatério de pesquisa e a opinido do EPO,
bem como eventuais altera¢des ou contesta-
¢oes feitas pelo requerente. Finalmente, apds
a andlise de toda a documentagao, o UIBM
decidira sobre a concessao ou nao da patente
requerida.

Como visto, a nova regulamentagéo italia-
na do procedimento de concessao de paten-
tes confere maior flexibilidade e seguranga
ao inventor permitindo que este, diante de
manifestacao proferida pela institui¢ao euro-
péia, avalie previamente a validade e a forca
de seu pedido, modificando-o em tempo, se
for o caso. Ademais, o relatério de pesquisa
do EPO constitui, sem davida, um impor-
tante instrumento a disposi¢ao do inventor,
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seja como meio de prova em eventual con-
testagdo de terceiros, seja em sede de ob-
teng¢@o de patente européia, visto que, neste
caso, nao haverd necessidade de pagamento
da taxa de pesquisa do EPO.

Evidentemente, a concessao de tantos bene-
ficios pressupde alguns encargos por parte
do requerente. Segundo a nova sistematica,
o requerente deverd obrigatoriamente pro-
videnciar uma tradugao de lingua inglesa do
seu pedido de patente, para que se proceda
a pesquisa de anterioridade no EPO. Ausen-
te a mencionada traducio, o préprio UIBM
fard uma traducao por conta propria, que
serd utilizada para fins da pesquisa, median-
te pagamento de uma taxa de 200 euros.
Nada, entretanto, que ofusque as vantajosas
novidades do novo procedimento, em vistas
a necessidade de uma cada vez mais ampla
prote¢do ao direito de propriedade indus-
trial.

Para maiores informagdes, favor contatar:
marcelaveloce(@felsbergandpartners.eu

Paises em foco: Reino Unido
O Orcamento de Estado para 2009

publicagao do Orgamento de Es-

tado do Reino Unido para 2009,

em abril do mesmo ano, teve como
pano de fundo a profunda recessao global e a
acentuada quebra das receitas fiscais do pais,
assentes majoritariamente na tributagao dos
elevados lucros do setor financeiro e na tri-
butacao das mais-valias ou lucros obtidos
com a aliena¢ao de bens iméveis.

No entanto, o Or¢gamento man-
tém claramente a vontade da
Fazenda Inglesa (Her Majesty’s
Revenue and Customs) de manter a
competitividade global do siste-
ma fiscal inglés, com a introducao
de medidas como o aumento das
dedugbes por investimento em
instalacbes e maquinaria indus-
trial para 40% no primeiro ano;,
o deferimento do aumento do im-
posto sobre pequenas empresas,
anunciado este ano e a entrar em
vigor no préximo exercicio fiscal;
e o lancamento de um Fundo de Investimen-
to Estratégico, com uma alocacao de 750
milhGes de libras estrelinas destinados a fi-
nanciar projetos industriais de ponta com re-
levante importincia estratégica para o pafs.

Dentre as medidas anunciadas, destaca-se,
por sua especial importancia para o investi-
dor, a isencao de tributagao dos dividendos
pagos pelas filiais estrangeiras das sociedades
inglesas. Embora o impacto tributario desta
medida seja comparativamente reduzido,

pois o atual sistema de crédito de imposto
ja oferece vantagens significativas, a medida
acarreta uma simplificagao consideravel dos
procedimentos burocraticos. Importa agora
recapitular quais as vantagens oferecidas
pelo sistema tributdrio inglés ao investidor
estrangeiro, de forma a entender a impor-
tancia desta medida concreta.

As trés principais vantagens oferecidas pela
Fazenda Inglesa ao empresdrio internacional
sao: o sistema de crédito tributario (desde
julho de 2009, como explicado supra, subs-
tituido pela isen¢@o), a isenc¢ao de tributagao
dos lucros auferidos com a venda de partici-
pacdes societdrias substanciais (os chamados
“controlling interests”) e a auséncia de qual-
quer retengdo de imposto na transferéncia
para o estrangeiro de dividendos de socieda-
des inglesas.

Estas trés caracteristicas tornam a sociedade
inglesa (“limited company”) um excelente
veiculo para a manutengdo de participagoes
societarias dispersas pelo globo. Uma socie-
dade “holding” do Reino Unido nao é tri-
butada pelos dividendos que receba de par-
ticipagbes em sociedades estrangeiras, nem
pelos lucros auferidos com a alienagdo destas
mesmas participagdes, desde que verificadas
determinadas condi¢Ges. Por fim, o paga-
mento de dividendos por parte desta socie-
dade “holding” a acionistas estrangeiros nao
é sujeito a imposto no Reino Unido.

Do ponto de vista do investidor brasileiro,
alguns destes beneficios ndo sao desfruta-
veis, devido a auséncia de um convénio para
evitar a dupla tributacéo entre o Brasil e o
Reino Unido. Apesar disso, a extrema fle-

entre as medidas anun-
ciadas, destaca-se, por
sua especial importancia para
o investidor, a isencao de tri-
butacao dos dividendos pagos
pelas filiais estrangeiras
sociedades inglesas.

xibilidade do sistema tributédrio inglés (que
estende a isencao de tributacao aos dividen-
dos recebidos de filiais de filiais, a chamada
“isencao das avés” ou “grandfathering”) per-
mite a utilizacdo de sociedades sediadas em
paises tais como Austria, Bélgica, Luxem-
burgo, Holanda, Portugal e Espanha, estes
sim ja tendo assinado convénios para evitar
a dupla tributagdo com o Brasil, oferecendo
substanciais poupangas tributarias.

Em relacao ao Orcamento do Reino Unido

para 2009, sdo de realcar ainda dois pontos
de extrema importancia: o refor¢o dos esfor-
¢os para complementar a (jd extensa) rede
de acordos para evitar a dupla tributacio e o
futuro regime de tributagao de propriedade
intelectual.

A declaragdo da Fazenda Inglesa, que acom-
panhou a publicacao do Or¢camento de Es-
tado, confirma a vontade dos organismos
oficiais ingleses em continuar com o proces-
so de alargar a ja extensa rede de convénios
para evitar a dupla tributacdo. Embora o
Reino Unido conte j& com 114 destes convé-
nios assinados e em vigor, as negociacdes em
curso neste momento (inclusive com o Bra-
sil) deverdo ser concluidas o quanto antes,
para preservar a competitividade do pais.

A mesma declaragao menciona ainda o gran-
de interesse da Fazenda em otimizar o atual
sistema de tributacdo de propriedade inte-
lectual, de forma a estimular o desenvolvi-
mento tecnolégico do Reino Unido, tendo
em atencao a opinido dos atuais agentes eco-
némicos do setor. A futura reformulagao da
politica tributéria, a ser anunciada em 2011,
poderé eventualmente basear-se no sistema
atualmente em vigor em Luxemburgo, que
oferece vantagens substanciais as sociedades
detentoras de propriedade intelectual, no-
meadamente patentes, desenhos industriais,
etc.

As alteracdes introduzidas no Or¢amento
comprovam, mais uma vez, o forte compro-
misso da Fazenda Inglesa com a competiti-
vidade fiscal do pais, compromisso este que
vem fortalecendo a sua posicao privilegiada
entre as preferéncias dos investidores inter-
nacionais. Em suma, apesar das
recentes alteracbes ao regime de
beneficios fiscais dos residentes
nao-domiciliados, a Fazenda con-
tinua a perseguir ativamente uma
politica fiscal que tem como um
dos objetivos primordiais a ma-
nutenc¢do das variadissimas van-
tagens oferecidas aos investidores
estrangeiros. Os proximos meses
trardo certamente mais desenvol-
d vimentos nesta 4area, nomeada-

as mente com a Lei Fiscal para 2009.
Muito ainda hé que se dizer sobre
o Regime Fiscal do Reino Unido,
sobretudo no que concerne as inimeras van-
tagens para o investidor estrangeiro neste
pais.

O artigo acima é uma contribuicao do
Sr. Rodrigo Mendes, da
Premier International Corporate Services Ltd

Para maiores informagdes, favor contatar:
rmendes(@grouppremier.com
ou paulacoelho@felsbergandpartners.eu
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Paises em foco: Suécia
Direito do arrendador a restitui¢@o

de bem arrecadado em processo de faléncia

través de sentenca proferida em 06

de marco de 2009, o Supremo Tri-

bunal sueco para causas civeis e pe-
nais (Higsta Domstolen) manifestou-se sobre a
questao do regime juridico dos bens méveis
financiados por meio de leasing em caso de
faléncia do devedor.

Esta decisao foi proferida nos autos de uma
a¢do judicial ajuizada pela comerciante de
trailers e caravanas K Jobansson Maskin och
Fritid AB contra a institui¢do financeira
Wasa Kredit AB. Pouco antes da abertura do
processo falimentar da autora, a ré havia se
reintegrado na posse de um trailer e de uma
caravana que haviam sido por ela arrendados
a autora. Esta ajuizou pedido para fins de
fazer constatar que a ré ndo tinha direito a
restitui¢ao dos bens arrecadados em proces-
so de faléncia, o que foi concedido em segun-
da instancia. A ré interpds agravo perante o
Hiigsta Domstolen.

A fim de fundamentar a auséncia do direi-
to da ré a restitui¢do dos bens arrendados,
a autora prevaleceu-se da existéncia de um
direito de livre disposi¢ao dos veiculos arren-
dados mesmo antes do pagamento integral e
do resgate, apesar das excecbes previstas no
contrato de leasing. Tal direito corresponde
a um principio aplicavel aos contratos de

venda que prevéem pagamento a prazo.

Logo, o Higsta Domstolen foi levado a decidir
se a existéncia de um direito de livre dispo-
si¢gdo do bem arrendado pelo arrendatario
poderia ter como consequéncia a impossibi-
lidade para o arrendador de pedir a restitui-
¢a0 do bem arrendado. O Tribunal ressaltou,
em sua decisdo, a relevancia desta questao
para outras relagdes contratuais como, por
exemplo, a relagdo entre o quotista de um
fundo que concede um direito de disposi¢ao
das quotas ao administrador do fundo.

Em seu ac6rdao, o Tribunal salienta, a favor
da autora, que o arrendador teria consenti-
do que sua contraente agisse como se fosse
proprietaria do bem arrendado ao conceder-
lhe o direito de dispor dele. Com base nisto,
seria possivel concluir que perante os demais
credores do arrendatério, o arrendador nio
seria considerado proprietario do bem arren-
dado e, portanto, ndo teria direito a sua res-
tituicdo em caso de faléncia do arrendatdrio.

Porém, esta solu¢do colide com o principio
de direito exposto no § 53 I da Lei de Comis-
soes sueca (Kommissionslagen; 1914:45). Nos
termos deste dispositivo, as mercadorias que
o comitente vende, através da intermedia¢do
do comissério, sao propriedade do comitente

até que um terceiro ou o proprio comissario
adquira a mercadoria.

Segundo o Higsta Domstolen, desta disposi¢ao
legal poderia ser extraido um principio de
direito a ser aplicado em diferentes situacdes
nas quais um terceiro encontra-se imitido na
posse de um bem do qual possa livremente
dispor, sem que tenha adquirido sua proprie-

parte do arrendador, de seu direito de pedir
a restitui¢do do bem antes do exercicio do
direito de dispor do bem pelo arrendatirio.

O tribunal ressalta ainda que a situacao se-
ria diferente caso se tratasse de uma venda
com pagamento parcelado. No entanto, em
momento algum a autora se prevaleceu de
alguma circunstincia que pudesse levar a re-
qualificacao do contrato de leasing.

Vale ressaltar que também no direito
brasileiro, segundo o artigo 85 da lei n°
11.101/2005 que regula, entre outros, a
faléncia do empresario e da sociedade em-

egundo o Higsta Domstolen, a mera con-
cessao ao arrendatario do direito de
dispor do bem arrendado nao resulta na
perda, por parte do arrendador, de seu di-
reito de pedir a restituicao do bem antes
do exercicio do direito de dispor do bem

pelo arrendatario.

dade. Neste sentido, uma corrente doutrinal
entende que mesmo se um credor, cujo cré-
dito é garantido por penhor, tem o direito
de dispor livremente do bem penhorado, o
devedor permanece sendo o proprietario do
bem penhorado e, portanto, o credor nao
tem o direito de pedir a restitui¢cao do bem
penhorado antes que seja exercido o direito
de dispor do bem.

O Higsta Domstolen conclui em seu acérdao
que este principio se aplica ao contrato de
leasing. Sendo assim, a mera concessdo ao
arrendatédrio do direito de dispor do bem
arrendado (notadamente por meio de um
direito de opgdao) nao resulta na perda, por

Sucesso na Europa:

presaria, o “proprietario de bem arrecadado
no processo de faléncia ou que se encontre
em poder do devedor na data de decretagao
da faléncia poderd pedir sua restitui¢ao”. Da
mesma forma como foi reconhecido pelo
Higsta Domstolen no acérddao comentado o
direito do arrendador de pedir a restitui¢ao
do bem arrendado que foi arrecadado em
processo de faléncia, no Brasil, o arrendador
pode se valer da disposi¢ao supramenciona-
da a fim de obter a restitui¢ao do bem ar-
rendado.

Para maiores informacdes, favor contatar:
patriciabendlin(@felsbergandpartners.eu
ou janmietzel@felsbergandpartners.eu

Entrevista com Larissa da Costa de KitFrame Deutschland GmbH

A KitFrame é uma empresa brasileira
existente desde 1985 e situada na cida-
de de Cotia, na regiao metropolitana de
Sao Paulo, conhecida pela fabricagiao de
condicionadores de ar e armarios elétri-
cos. Recentemente, a empresa iniciou
sua expansdo pela Europa, com a aber-
tura de uma filial na Espanha e outra na
Alemanha. Nessa entrevista exclusiva a
Felsberg & Partners Europe, Larissa da
Costa, gerente da KitFrame na Alemanha,
nos conta um pouco sobre a trajetéria da

empresa, sua participagdo em feiras ex-
positoras, a importincia do engajamento
de uma empresa na conquista de novos
clientes, entre outros assuntos.

A KitFrame é uma empresa brasileiva de alta tec-
nologia. Como a sua bistéria pode ser contada?
Qual o porte atual da empresa no Brasil? Como é
a sua atuagao em tervitdrio nacional?

A KitFrame comegou a partir da Uniklima,
que é a empresa do grupo que produz c