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G Liegt Ihr Geld im Lagep?
Tm S / tiﬁfxiﬁ}%n?é " Mit Liquiditats- und Bestindemanagement hringt
' die TMS AG Autohéuser in Fahrt

Ein Aspekt, der uns bei der Beratung von Autohdusern immer  ten bei einem gleich hohen Fahrzeug-
wieder auffillt, ist dic mangelnde Liquiditit™, so Markus  bestand erheblich grofere Stiickzahlen
Kracmer, Vorstand der TMS Unternchmensberatung AG. Und das  gedreht werden. Damit mcht genug: Da
hat weit reichende Folgen: Jederzeit zahlungsfiihig #u sein ist die  der GW-Bestand bei vielen Hindlern
Grundlage fiir ein erfolgreiches und aktives Geschiift. ..Dabei geht - komplett fremdfinanziert ist, redu-
es nicht nur um laufende Finnahmen und Ausgaben, gerade im ge-  ziert sich mit einer Bestandsminderung
bundenen Kapital verbergen sich hiufig noch erhebliche Reserven®,  nicht nur die Kapitalbindung, sondern
betont Markus Kraemer. bei 6 Prozent Zinsen auch der Zins-
aufwand um 84.000 Euro pro Jahr.
Erfolgsrezept Working Capital Management _Linc derartige Einsparung liegt oft
Hier hilft ein so genanntes Working Capital Management, mit dem  hoher als der Jahresgewinn vieler klei-
Ziel, die Kapitalbindung méglichst optimal zu gestalten. Eine we-  nerer Hiindler”, sagt Kracmer.
sentliche Rolle spielt dabei das Management von Zeit. Wie lange
dauert es, bis ein Kunde seine Rechnung fur Serviceleistungen be- Liquidit:'-it sichern
zahlt? Ist die Rechnung bei Abholung des Fahrzeugs iiberhaupt fer- - Weiteres Potenzial, um Zeit und Kosten zu sparen und damit die
tig? Wic lange lagern durchschnittlich dic Ersatzteile bis zu ihrem  Liquiditdt zu erhShen, licgt im Servicebereich, Hier lautet das Ziel
Einsatz? Wie lange stchen Gebrauchtwagen, bis sic gekaufi werden?  zum Beispiel durch eine Erhdhung der Direkizahler - miglichst
Kénnen alle Neuwagen zeitgerecht abgeldst werden? Dass in der  wenige Forderungen entstchen zu lassen. Auch bei Goewithrleistun-
Beantwortung dieser Fragen und der Optimierung der zugrunde  gen sorgt cine direkle und efTiziente Bearbeitung fiir deutliche Li-
licgenden Prozesse enormes Einsparpotenzial liegt, zeigt Markus — quidititssteigerungen, ebenso beim Management des Teilelagers, das
Kraemer mit folgendem Beispiel: leicht zu einer Quelle unndtiger Kapitalbindung wird.

Markus Kraemer,
Vorstand TMS AG

Optimiarungspotenzial im Autohaus _
Mit einem verbesserten Liquiditits- und Bestindemanagement tritt eint
weiterer Effekt ein, der gerade im Blick aul Bankgespréch:
~ deutung ist: Eine hohere Eigenkapitalquote verbesscrtdzeB:ianz.smﬁmu'
~ . Bei konsequenter Anwendung ermoglicht das Liguidi
ie— einc crhebliche Renditesteigerung und trigt gmwe:sen
kunfisfiihigkeit des Unternehmens bei®, fasst Markus Kraemer s
Erfahrungen bei der Beratung von Aulohdusern Zusamme
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