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Seminarablauf

=

1.Tell: Logisches
Grundtraining mit
Beispielen aus
verbalem, figurativem

und numerischem
Denken

IHelikepterdenken

Gezielteres und
klareres Denken

BN

2. Tell: Training an
IHand von Fallstudien
Entscheidungsalter-
nativen — Mehr oder
Weniger Partizipation
Wwagen?




Seminarziele

= Starkung der kognitiven Fahigkeiten der
Tellnehmer

® Besser und schneller entscheiden konnen

= Projekte mit schlecht strukturierten
Problemen besser durchftihren kennen

= Viehr Klarhelt, wo Partizipation gefragt 1st
Und We elher nicht.




Zielgruppe

= Untere Managementebene

= Vittlere Managementebene




Helikopterdenken

Beispiele zu Grundschritten des logischen
Denkens losen




Helikopterdenken

Grundschritte des logischen Denkens
erkennen

Beispiele zu Grundschritten des logischen
Denkens losen




Helikopterdenken

Grundkategorien des logischen Denkens

Grundschritte des logischen Denkens
erkennen

Beispiele zu Grundschritten des logischen
Denkens losen




Fallstudie

Betrieb: Laboraterium
Kunadenbereich: Krankenhauser einer City
Position: Verwaltungsmanager

Tatigkeitsbereich: Auswahl und Beschaffung von
Geraten, Persenalauswahl

Projekt: Laberdaten in Zukunit getrennt ven
\erwaltungsdaten verarbeiten

Entscheidung: Kriterien flr den neuen System-
petrever zuifinden: und iR einzustellen




Grade von Partizipation

" |nformation von Mitarbeitern einhoelen oder
nicht

[eambesprechung einberufen oder nicht
[eam entschelden lassen oder nicht




Erfanrtngen 1:
\ersorgungsunternehmen

Projektleiter mittleres Management:
Schnellere und klarere
Projektdurehftihrung

= Erkundung von Moglichkelten
= Kriteriendefinitionen

= Ausmals der Partizipation

= Helkle Punkte verhersehen




Erfanrtngen 2:
Landesregierung

Untere Managementebene: In immer
kurzeren Abstanden kommen viele neue
Informationen (Gesetze) herein, die von
Ihm verstanden werden mussen und: Uber

die er seine Mitarbelter instruieren muss.
= Erlangt schneller Klarheit fitr sich

= Kann Mitarlbelter besser instruieren

= \Weniger Nachbearbeltung notig




Erfanrungen 3:
Produktionsbetrieb

Meisterebene: Soll im Zuge eines
Planspiels bessere Fuhrungsgualitaten
erlangen.

= Raschere Abwicklung des Planspiels

= \/ermeidung der Uberforderung durch das
Planspiel

= \/erpesserung des Umgangstons
= Viehr Partizipation im: Betriebsalltag




Erfanrtngen 4:
Handelsunternehmen

Zielgruppe: Fuhrungskrafte des Einkaufs

Seminarziel: Bessere Kooperation zwisechen
verschiedenen Sparten, Vermeidung von

Doppelgleisigkeiten
Seminardesign:
IHelikeptertraining + Planspiele




FUTURES

Spezieller Nutzen

JNOJHOIOVINI

Strukturen werden schneller
erkannt

Effizientere Abwicklung ven
Planspielen

Ubersicht bei groRer

Datenmenge wird ereichtert

Entscheldungen kennen
zlelgerichteter getroeffen
Wernden

Angemessener Grad der
Partizipation kann besser
pestimmu werden




Herzlichen Dank flr Ihre
Aufmerksamkeit!




