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Werkzeuge zur Organisationsgestaltung

Modul 0105: Nutzwertanalysen zur Bewertung von Handlungsvarianten

Zielstellung und Grundkonzept
Diese ,Methodische Hilfe“ soll mehrere Ziele erfillen helfen:

Zum einen soll sie Anwendern, die in ihrem Unternehmen, ihrer Behorde oder ihrer sonstigen Organi-
sation' die Technik der Bewertung von Handlungs- bzw. von Problemlésungsalternativen mittels
Nutzwertanalysen fir die Verbesserung der Bedingungen fiir unternehmerische Entscheidungen
einflhren mochten, als Kompendium dienen, in dem sie sich systematisch Uber alle
beachtenswerten Aspekte dieses Themas informieren konnen.

Eng damit verbunden ist die Mdglichkeit, innerhalb des jeweiligen Unternehmens gestiitzt auf dieses
Dokument umfassende Schulungen2 mit einem haufig mit der Vorbereitung oder dem Treffen von
Entscheidungen im Unternehmen betrauten Personenkreis durchzufiihren.

Zum anderen soll diese Hilfe natlrlich unmittelbar als Handlungsanleitung verwendet werden.
Nutzungshinweise
Das gesamte Dokument ist zweispaltig aufgebaut:

Die linke Spalte enthalt die Texte und Beschreibungen von Dr.Cramer/Orgware online, die rechte
Spalte ist leer. Sie ist daflr gedacht, dass Sie dort bezogen auf Ihren jeweiligen Anwendungsfall No-
tizen, Verweise und Ideen an passender Stelle eintragen kénnen.

Tipp:

Nutzen Sie diese Mdbglichkeit, aber nicht auf dem Original. Kopieren Sie das Dokument und ver-
wenden Sie die Kopie auf diese Weise!

Mit dem Vorgehensprozess konnen Sie anhand der eingefiigten Muster mit beispielhaften Eintradgen
eines Zielsystems, einer Beurteilungstabelle und einer Auswertungstabelle selbsténdig fir lhre
konkreten Anwendungsfalle die Tabellen entwerfen, wofir das Excel-Format oder kompatible Pro-
gramme empfohlen wird.?

Fir die wesentlichen Begriffe gibt es in allen Abschnitten zahlreiche dokumenteninterne Querver-
weise, um den Anwender auf zusammen-hangende Aspekte an moglichst vielen Stellen aufmerksam
zu machen und stets die ganzheitliche Sicht der wesentlichen Aspekte im Blick haben zu kénnen.

Tipp:

Sie sollten im MS-Word die Web-Symbolleiste aktivieren bzw. die Funktion ,Suchen/Erweiterte
Suche/Gehe zu/Textmarke oder Abschnitt® benutzen, um den Hyperlinks bequem folgen zu kénnen.

1 Nachfolgend wird diese Aufzidhlung mit dem Begriff ,,Unternehmen® zusammengefasst
bezeichnet.
2 Zur Erreichung dieser Ziele ist es sinnvoll, die Methodischen Arbeitshilfen von

Dr.Cramer/Orgware online zur ,Zielbildung® (Modul 0103) und zur ,Priorititensetzung mit
einer Priferenzmatrix® (Modul 0104) einzubeziehen.

3 Zu empfehlen ist der Bezug vorgefertigter Vorlagen im Excel-Format von Dr. Cra-
mer/Orgware online (0105-TM), die direkt verwendet werden kénnen, evtl. nach geringen Anpas-
sungen.
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