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Strategien zur Bestandsreduktion I I

Zielkonflikte

e

S M

Produktion Lager Kunde
= Kontinuierliche Fertigung * zu hoher Bestand * Variantenvielfalt ist wichtig
wird angestrebt * zu viele Varianten » Absatzprognose ist fast
» Riistvorgdnge vermeiden unmoglich

* zu wenig Lagerplatz

» Keine Abstimmung mit « 7 hohe Bestandskosten * 4-6 Wochen Lieferzeit ist
Vertrieb tGber Absatz- zu lange — Wunsch: min.
planung * zu hohe Personalkosten Halbierung

3 Zielkonflikte hinsichtlich Service, Kosten und Absatzrisiko!
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H
Strategien zur Bestandsreduktion I%’ql

Analyse und Methodik

Projekt-Definition _

* Bereitstellung der Logistik- * Ratiopotential und * RegelméaRige Workshops
Daten Handlungsfelder werden Training und Umsetzung
» Schaffung der logistischen benannt der Malinahmen
Info-Basis » Ziel-Definition / Projekt- » Steigerung des Logistik-

. Fokus werden festgelegt know-hows lhrer Mitarbeiter
» Gemeinsame Bewertung der
logistischen Leistungsfahigkeit * Projekt-Vorbereitung » permanetes Monitoring

. anhand ausgewahlter der Logsitikleistung und des
» Gemeinsame Auswertungen o .

Beispiele Projekterfolges

anhand ausgewahlter Beispiel-
Artikel

LogiCheck: Logistische Standortanalyse
Projektdefinition: Ratiopotenzial, Handlungsfelder, MafRnahmen
LogiCoach: Umsetzung
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Strategien zur Bestandsreduktion

Analyseobjekte

e

Produktion

* Belieferungsstruktur tber-
prifen

» Engpassbetrachtung

» Wiederbeschaffungs- und
Nachschubdisposition

o0

Lager

« Uberpriifung der
Dispositionsparameter

* Reichweiten der Artikel

* welche Artikel miissen wie
bevoratet werden?

» Ermittlung optimale
Auftragsmenge

Kunde

* Prognosesysteme

* Lieferanforderungen
ermittlen

o Kundenstruktur

* Belieferungszyklen

3 Neben einer Reihe von Prozessanalysen muss auch die Kosten-
situation der gesamten Wertschopfungskette uberpriift werden.
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H
Strategien zur Bestandsreduktion Igﬁsl

Methodische Herangehensweise

ABC/XYZ Analyse Ermittlung Optimale Uberprifung

Bestellverfahren Dispoparameter

» Wertverbrauchsanalyse » Auswahl relevanter « Berechnung von

- Wertkonstanzanalyse Dispositionsverfahren Sicherheits"- und

* Relation von Bestands- » Untter Berticksichtigung Meldebestanden

und Verbrauchswert aller besEandsreIevanten « Beriicksichtigung aller
Kosten fur Nachschub und Kosten fiir Nachschub und

b IdentifiZiel’ung deS Lager Lagerung

Sortiments nach ,Drehern® . :

und ,Stehern® * Ermittlung der optimalen « Informationsaustausch mit
Bestellmengen den Fachabteilungen

* Identifizierung von O-
Drehern

* Identifizierung von Lager-
leichen

Zur Analyse werden Werkzeuge eingesetzt, die aufzeigen, welche
Auswirkungen Anderungen der Dispositionsverfahren ergeben.
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Strategien zur Bestandsreduktion

ABC/XYZ-Analyse

ABC: Verbrauchswert-Klasse
XYZ: Verbrauchskonstanz-Klasse

Die ABC/XYZ-Klassifizierung dient u.a.
zur Auswahl der Dispositionsverfahren
und der Dispositionsparameter.

AulRerdem wird sehr schnell
offensichtlich, wo die Bestandstreiber
vorliegen und wo in Projekten zur
Bestandsreduktion rasch und risikoarm
begonnen werden sollte.

Zahlreiche weitere Kennzahlen stehen
zur Verfligung.

Im Folgenden wird die Vorgehensweise
und Anwendung dargestellt.

A

B

C

(hoch) (mittel) (niedrig)
Just-in-
X Time verbrauchs
geeignet -gesteuert
(hoch)
(mittel)

Programm-
bedarfs- " nd
orientiert Sortiments-

bereinigung

(niedrig)
F

Die ABC/XYZ-Analyse bereitet alle bestandsrelevanten

Informationen anwendungsgerecht auf.
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Strategien zur Bestandsreduktion I I

Grundsatzliche Folgerungen: ABC

" Wertanalyse
A-Guter | |
» Untersuchungsobjekte einer Wertanalyse

Disposition Beschaffungsmarktforschung Bestellabwicklung
* bestandsvermeidende « sorgféltige, intensive « intensive Preisverhandlungen
Bewirtschaftung Beschaffungsmarktforschung

» schneller Rechnungs-
* exakte Festlegung von « Nutzung zahlreicher durchlauf, um Skontofristen zu
(niedrigen) Informationsquellen sichern

Sicherheitsbestanden

(Reichweiten) « alternative Lieferanten

gualifizieren

* exakte Disposition, ggdf. _ Inventur
T/ JIS » Markt- und Preisanalyse

* permanente Inventur

« exakte Bestandsfihrung * intensive Preisverhandlungen

» bedarfsorientierte, statt
verbrauchsorientierte
Bewirtschaftung

Auf Basis der Wertverbrauchsanalyse werden wesentliche
dispositive Festlegungen getroffen.
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Strategien zur Bestandsreduktion

[]
ILISI

Grundsatzliche Folgerungen: ABC

Disposition

 programmgesteuerte
Disposition, statt auftrags-
bzw. verbrauchsgesteuerter
Dispostion

Disposition

* vereinfachte Beschaffungs-
marktforschung

* vorratsbezogener, statt
bedarfsorientierter Disposition

 einfache, moglichts
automatisierte Dispositions-
verafthren; z.B. ohne
Bericksichtigung von Werkstatt-
, Bestell- und Reservierungs-
bestanden

* Bestellung in kostenoptimalen
LosgrolRen

Inventur

» Stichproben-Inventur

Disposition

* geringer Aufwand zur Bestands-
tberwachung, z.B. rhythmisch

* geringer Aufwand der Bestands-
fuhrung; Ausgabe in GrolRmengen,
Zentrallager mit Bevorratung am
Arbeitsplatz

Bestellabwicklung

» einfache Bestellabwicklung

« Rahmen/Abrufe; Abrufe nicht
durch EK, sondern durch den
Bedarfstrager

Auf Basis der Wertverbrauchsanalyse werden wesentliche
dispositive Festlegungen getroffen.
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Strategien zur Bestandsreduktion

[]
ILISI

Grundsatzliche Folgerungen: ABC/XYZ

Bewirtschaftung

* siehe AX-Guter

« vereinfachte Disposition
(Bestellpunkt- oder rhythmus)

« vereinfachte WE-Kontrolle,
soweit zulassig

Beschaffung

» einfache Prozesse

» Sammelbestellungen,
vollautomatisch

» Bedarfstrager beschafft selbst

Bewirtschaftung

* stochastische Disposition
* hoher Sicherheitsbestand
* Lieferantenlager

 Konsignationslager

Beschaffung

* |okale Lieferanten

» Beschaffung bei Handlern

Lagerleichen / Ladenhiiter

 analysieren

* Sonderabverkauf, Umbau,
Ruckverkauf, Verschrotten

Bewirtschaftung

* rein auftragsbezogene
Disposition

» Bestandsziel: 0!

Zur Analyse werden Werkzeuge eingesetzt, die aufzeigen, welche
Auswirkungen Anderungen der Dispositionsverfahren ergeben.
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Strategien zur Bestandsreduktion I%’ql

Grundsatzliche Folgerungen: ABC/CXY

AX-Guter

AZ-Guter

Bewirtschaftung Bewirtschaftung
* deterministisch, exakt; « Konsignationslager
JIT /JIS

» Beschaffung im Bedarfsfall
* Fertigungssynchrone
Beliefgrun% d * wirtschaftliche

Sicherheitsbestande

e minimale

Sicherheitsbestande

« qualifizierte WE-Kontrolle Beschaffung

Beschaffung * Preis-, Kosten-, Transport-
analyse

* langfristige Partnerschafts- . _
vertrage « sorgfaltige Lieferantenauswahl,

Ersatzlieferanten

» Single- bzw. Dualsourcing

Die Wertverbrauchsanalyse erganzt die Voraussetzungen zur
Definition der Dispositionsverfahren.
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Strategien zur Bestandsreduktion: Die wesentliche Ausrichtung!

ABC/XYZ-Analyse

AB / XY — Artikel

Im Fokus der Planung und Disposition!

- Dispositionsparameter Uberarbeiten

- bedarfsorientierte Planung und Disposition
- ehrgeizige Reichweitenzeile

- permanentes Monitoring

C / XY — Artikel

Auf automatisierte Verfahren setzen.

- Bestandszuwachs in Kauf nehmen

- bedarfsorientierte Planung und Disposition
- Monitoring des Verbrauchsverhaltens

ABC / Z-F — Artikel

- Auftragsbezogene Beschaffung (Ziel: 0-Bestand)
- Konsignationslagerung

- bedarfsorientierte Disposition

- Sortimentsbereinigung (F-Artikel)

Die ABC/XYZ-Analyse liefert wesentliche Informationen

zur Clusterung der Artikel

A

B

C

(hoch) (mittel) (niedrig)
Just-in-
X Time verbrauchs
geeignet -gesteuert
(hoch)
(mittel)
Programm-
bedarfs- nd
orientiert s
bereinigung
(niedrig)
F
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Strategien zur Bestandsreduktion: Anwendung der ABC/XYZ-Analyse

&

Auswahl der Bereitstellungsprinzipien

Produktionssynchron

Vorratsbeschaffung / Lager

Beschaffung im Einzelfall

(niedrig)

A B |C
(hoch) (mittel) (niedrig)
><3 duktions-
h
N\ ynchron |
Vorrat /|Lager
LSRN
/ | Einzeltall

F

3 Die ABC/XYZ-Analyse zur Festlegung der Bereitstellungsprinzipien
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Strategien zur Bestandsreduktion: Anwendung der ABC/XYZ-Analyse

&

Auswahl der Bestellverfahren

(Normal) Bestellung

- Normal
- Konsignation

Kontrakt (RV)
- Menge im Zeitraum

niedrig _Liefermenge

hoch
>

B

(mittel)

C

(niedrig)

>
@)
@)
>
>

- Mengenkontrakt (Ges.-Menge) X

- Wertkontrakt (Ges.-Preis)
- Normal

- Konsignation

- => Kontraktabrufe

Lieferplan (RV)
- Menge u. Termin im Zeitraum
- Normal
- Konsignation
- => Liefer- und Feinabrufe

(mittel)

{

\ Korr

trakt

Lieferfrequenz

L

niedrig (niedrig)

Bestell

ung

F

3 Die ABC/XYZ-Analyse zur Festlegung der Bestellverfahren
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Strategien zur Bestandsreduktion:

Die Dispomatrix als Regelwerk!

&

Die Dispomatrix

I A [l —8B | | C I
| Sicherheitszeit nein Sicherheitszeit ja, bei LP rot Sicherheitszet ja, bei LP rot
oder oder und/oder
Sicherheitsbestand nein Sicherheitehactand aT=Y1al Sicharhoishasiand ia \
Dispo-Art bedarfsorient. Dispo A
X | |Dispomerkmal PD Dispo
Dispolosgrofie max. W2
Beschaffungsmethode Lieferplan
Ziel-RW [Tage] 7 Sicherheitszeit nein
Lief-Konsi-Lager ja d
oaer
; Sicherheitszeit nein Siche| . . .
| oder Sicherheitsbestand nein
nein Siche|
bedarfsorient. Dispof H .
P Dispo-Art bedarfsorient.
Y max. MB Dispo
Dispolosgrofe VSC Dispo H
Beschaffungsmetho Lieferplan Best X DIS po me rkm al P D
Ziel-RW [Tage] 14 Ziel- . '
Lief-Konsi-Lager ja Lief-K] DISpOIOSgrOBe max. W2
Sicherheitszeit ¢in Siche Beschaffungsmethode Lieferplan
oder und/o|
Sicherheitsbestand ja, max 2 Wochen | |Siche .
Dispo-Art bedarfsorient. Dispo ZIeI-RW [Tage] 7
Z | |Dispomerkmal PD ispo . . .
DispolosgroRe EX, max. M2 Dis L|ef'K0nS|'Lager Ja
Beschaffungsmethode Bestellung Beschaffungsmethode Bestellung Beschaﬁungsmethode Handler
Ziel-RW [Tage] 21/ oder 0 Ziel-RW [Tage] 56 / oder O Ziel-RW [Tage] %
|| Lief-Konsi-Lager empfohlen Lief-Konsi-Lager empfohlen Lief-Konsi-Lager ja

Die Dispomatrix legt die Dispositionsverfahren geman der

Verbrauchswert-

und -stabilitatsklasse fest.

LIS_Strategien-Bestandsoptimierung

Seite 18



Strategien zur Bestandsreduktion: Auswahl Dispoparameter I I

Vorgehensweise

* Die Berechnung erfolgt mit einem einfach zu bedienendem Excel-Werkzeug.
» Weitere Werkzeuge zur Schaffung sachlicher Informationen stehen zur Verfiigung:
* Dispositionsparameter bei Rabattstufen
* Artikel-Klassifizierung
* Vergleich Prognoseverfahren
 Bestelleinheitenvergleich
» Angebotsvergleich
» Losgroflen bei schwankendem Abgang nach Groff
» LosgrofRen bei schwankendem Abgang nach Wagner-Within
. etc.

3 Wir stellen Werkzeuge zur Verfiigung.
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Strategien zur Bestandsreduktion: Beispiel zur Auswahl Dispoparameter I I

Ergebnis + Schlussfolgerungen (Beispiel)

* Die Liefermenge kann reduziert werden, die Lieferfrequenz wird erhoht
 Hierdurch kann der mittlere Bestand und der SB deutlich reduziert werden.
» Trotz Reduktion der Reichweite wird die Verfligbarkeit sichergestellt.
 Die Flexibilitat steigt!
« Die Uberarbeitung der Dispoverfahren rechnet sich!
« Das Beispiel zeigt erhebliche Einsparungspotentiale auf

* ~50% interne Gesamtkosten

» Reduktion Sicherheitsbestand um > 50% (,,X“ => 0!)
» Der Lagerflachenbedarf reduziert sich entsprechend
» Wechsel des Dispositionsverfahrens

» von der Stochastik zur Bedarfsorientierten Disposition

 erhohte Flexibilitat auf Bedarfsschwankungen

 Einsatz Lieferabrufverfahren (hohere Effizienz)

* reduziertes Bestandsvolumen

Die Klassifizierung der Artikel nach ABC/XYZ identifiziert auch
Artikel, die keine Bewegungen mehr aufweisen (RW-Treiber)
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Strategien zur Bestandsreduktion: Beispiel zur Auswahl Dispoparameter

Logistik-Kostenrechnung

Gegeben:

Verbrauch
Beschaffungskosten
MGK-Zuschlag
WBZ

angestr. Liefergrad

Ergebnis :

Sicherheitsbestand
Optimale Losgrol3e
Vergleich Losgrof3en
Bestandskosten

Beschaffungskosten
Gesamtkosten

Vergleich Dispoparameter
Artikel-Nr.: A13814 Profilleiste
Auswertung zum Vergleich mit dem theoretischen Optimum

L)

Reichweite / Eindeckung

Betriebliche Daten ] Artikel Daten ] [ Verbrauchsdaten ] [ Verbrauchsschwankungen | | Ergebnisse |
MGKZ = 21,00 %| [WBZkskn = 56 Tage| [Vianr = 2400 ME| |pro Jahr 84 ME| |SB-Menge 48 ME|Bestellpunkt BP 416 ME|
Kaeschq) E 50,00 €| |Preis E 21,70 €| |XYZ-Schw. E 3,50 %| |pro Tag 0 ME[ |SB-Wert 1041 €]|Mopt (andien) 229 ME
Jahr = 365 Tage| |Ziel-Liefergrad = 99,99 %[ [MVrag 7 ME| [pro WBZ 12 ME @-Bestandsmenge 162 ME
Kiix(trans) = 0,00 € @-Bestandswert 3.526,00 €|
hosenine Kostenverléufe Attikel-Durchlaufdiagramm: Berechnete Werte M K'-aﬂl)‘ Kw‘ KEEE!J
92 ME 427,45 € 1.310,04 € 1.737,49 €
110 ME 468,46 € 1.094,89 € 1.563,35 €
2000 128 ME 509,47 € 940,44 € 1.449,91 €
146 ME 550,49 € 824,18 € 1.374,66 €
164 ME 591,50 € 733,50 € 1.324,99 €
182 ME 632,51 € 660,79 € 1.293,30 €
200 ME 673,52 € 601,20 € 1.274,73 €]
218 ME 714,54 € 551,47 € 1.266,01 €
236 ME 755,55 € 509,34 € 1.264,89 €
254 ME 796,56 € 473,19 € 1.269,75 €|
272 ME 837,58 € 441,83 € 1.279,40 €
290 ME 878,59 € 414,36 € 1.292,95 €
308 ME 919,60 € 390,12 € 1.309,72 €]
326 ME 960,62 € 368,55 € 1.329,17 €]
Dispoverfahren "1": Dispoparameter Dispoverfahren "2": Dispoparameter 344 ME 1.001,63 € 349,24 € 1.350,87 €
Fixe Menge Sicherheitsbestand SB Multiple Menge Anz. Tage SB 362 ME 1.042,64 € 331,86 € 1.374,50 €
1.000 ME] | 100 ME] wome] | 21 Tage| | 50 ME 380 ME| 1.083,65 € 316,12 € 1.399,78 €|
398 ME 1.124,67 € 301,81 € 1.426,48 €]
Artikel-Durchlaufdiagramm: Dispoverfahren 1 Artikel-Durchlaufdiagramm: Dispoverfahren 2 416 ME| 1.165,68 € 288,74 € 1.454,42 €|
L L, o A o L L L A A A O A A R A O 434 ME 1.206,69 € 276,75 € 1.483,45 €
R
O O A T A A A B O Y A R 470 ME 1.288,72 € 255,54 € 1.544,26 €|
TS N
RN IR Wi D e 506 ME|  1.370,75 € 237,34 € 1.608,09 €]
=ode o I R R R R RN 524 ME| 1.411,76 € 229,18 € 1.640,94 €|
SRR RIS
L e AT RN N NN 560 ME| 1.493,78 € 214,44 € 1.708,22 €
\uuuuuuuuu“uwN @I ‘ \A\TT:TTTHTP\H?HH?T 578 ME|  1.534,80 € 207,76 € 1.742,55 €
::HH::H‘HHH:‘:H\HHHHHH muJJ‘LUJ‘.‘:7LUJL\JLL\JL\JLL\JLL\ALML 596 ME 1.575,81 € 201,48 € 1.777,29 €|
ool + =+ =+ =1 e e e B e e e A e I e R e [ ) L T O A A A O B I 614 ME 1.616,82€ 195'57€ l.812,39€

ot !
LT T EEEEREN [ T W e R e 650 ME| 1.698,85 € 184,73 € 1.883,58 €|
° > i * - > - " = ’“ P 668 ME 1.739,86 € 179,75 € 1.919,61 €
- : - 686 ME| 1.780,88 € 175,03 € 1.955,90 €
Dispoverfahren "1": Ergebnisse | | Dispoverfahren "2": Ergebnisse || Berechnetes Optimum: Ergebnisse |
@-B-Menge @-B-Wert Z-RW @-B-Menge @-B-Wert Z-RW @-B-Menge| @-B-Wert 2-RW
600 ME 13020 € 91 112 ME 2430 € 17 162 ME 3526 € 24
@-Menge "M" Anzahl Lief. Kges)| | @-Menge "M" Anzahl Lief. Kges@)| | D-Menge "M"| Anzahl Lief. Kgesopt
1.000 ME 3 2854,20 € 125 ME 20 1700,51 € 229 ME 11 1264,53 €|
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Strategien zur Bestandsreduktion: Beispiel zur Auswahl Dispoparameter

Logistik-Kostenrechnung

| Grunddaten | | Stickpraise Einkauf | | Rabattgrenzen | | Optimale Bestellmengen | | F' -Werté KLagG)é KBeschG)é ngsﬁ)l
Gegeben . W Jahr = 36000 ME||P4 = 1,65 €| |ab 1 WE| |Mapecpry = 4771 ME 165€ 35936086 O90530€ 90547€ 1.81077 €
Kpesshy = 120,00 €| | P2 = 1,55 €| ab 5000 ME | |Moptrzy = 4876 ME 165€ 4022706 92522€ BE597E 1.811,19¢€
- Verbrauch MGKZ = 2300 %| [Pg = 1,308 €| |ab 7500 ME| | Mot cpay = 5217 ME 150€ 412143€ 94793 € EA06€ 177529 €
SB = 0 ME| [Ps = 1,10 €| [ab 12000 ME | [Mapeeray = 5843 ME 155€ 4651597 € 106157 € 73935€ 180102 €
- Beschaffungskosten e e st v b Pl Kogl Ko Koued]
H
b ff | X X X T X X X — 2000 ME 165 € 37950€ 216000 € 253950 €
- 2500 ME 165€ 47438€ 1.72500€ 220235 €
Ra attSta € 3000 ME 165€ BE925€ 144000 € 200925 €
3500 ME 165€ BE4,13€ 123429€ 189541 €
- MG K-ZUSCh|ag 400 ME 1656 75900€ 1.08000€ 1.63900€
4500 ME 165€ BA386€ O9B000€ 181385 €
WBZ T 4959 ME 165€ 94856 € G64,1FE 181273 €
= 5000 ME 155€ O0850€ G644 00€ 177250 €
5250 ME 158€ 953936 G228B€ 177675 €
H 5500 ME 155€ 999356 TBS45€ 178480 €
- angeStr' Lleferg rad 5750 ME 158 € 1.04478€ 75130€ 179608 €
, ! ! ! : ! ! ! 5000 ME 155€ 109020€ 72000€ 18B1020€
v m am om um mm wm wm am T - Ll 5250 ME 155€ 1135536 F9120€ 182683 €
— [ - ] B500 ME 155€ 1181 05€ FGB452€ 184567 €
Ergebnis . 5750 ME 155€ 1226 48€ G4000€ 186645 €
" Dispoverfahren "1": Dispoparameter Dispoverfahren "2":. Dispoparameter 7000 ME 168 € 1271890 € B17 14 € 188904 €
. h h . b d Fixe Menge Sicherheitshestand SB SB Anz. Tage Multiple Menge 7250 ME 158€ 131733 € H95 86 € 191319 €
- 10.000 ME: ¢ 0 ME: 0 ME: 28 Tage: 10 ME: 7499 ME 158€ 136257 € &57608€ 193855 €
SIC er eltS eStan 7500 ME 135€ 119025 € 575,00 € 1.766,25 €
. . y Artikel-Durchlanfdiagramm: Dispoverfabres 2 7950 ME 1 ,38 £ 1261 .5? £ 5"13."10 £ 1805 ,DE £
- Optlma|e LosgrOBe BADDME 138 13I308€  51429€ 184737 €
5350 ME 135€ 140450 € 4B5,14€ 189263 €
. . 5300 ME 135€ 147591 € 464 52€ 194043 €
- Verg|e|Ch LOSgrOBen 5750 ME 138€ 1647336 44308€ 199040 €
10200 ME 135€ 1B1B74€ 42353€ 204227 €
10650 ME 138€ 1B901EE J4N5F3€ 209579 €
- BeStandSkOSten 11100 ME 135€ 176157 € 3B9,19€ 215076 €
11550 ME 135 € 183299 IF403€ 220701 €
- 119959 ME 135€ 190424 € 3BO03E€ 226427 €
BeSChaffungSkOSten 12000 ME 1,10€ 151800€ 3BO00€E 187800 €
12450 ME 1,J0€ 157493 € 34659€ 1592191 €
- Gesamtkosten : : 12500 ME 110€ 1631856 3MIBE€ 196673 €
: | - : . | " o 13350 ME 110€ 16887686 32360€ 201237 €
. . . L I 13800 ME 1,I0€ 174570€ 3 04€ 205874 €
- ReIChwelte / EIndeCkung [ Dispoverfahren "1"; Ergebnisse I | Dispoverfahren "2"; Ergebnisse [ Berechnetes Optimum: Ergebnisse |
@-B-Menge F-B-wyert P F-Riy Pagi  @-B-Menge F-B-Wert E-REwy| | @-B-Menge:  @-B-WWert P Ry
5,000 ME £900 € 1,35 € 50| 1B5€ 1.359 ME 2242 € 13 3.750 ME 5187 € 136 € 35
@-Menge "h" Anzahl Lief. Kaescty @-henge "M" Anzahl Lief. Kaeseny| [D-Menge "M": Anzahl Lief. Kaesopty
10.000 ME 4 2019,00 € 2718 ME 13 210514 € 7500 5 176625 €
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Strategien zur Bestandsreduktion: Beispiel zur Auswahl Dispoparameter

Logistik-Kostenrechnung

Gegeben:

- Verbrauch

- Beschaffungskosten
- MGK-Zuschlag
-WBZ 1 & WBZ 2

- Preis 1 & Preis 2

- angestr. Liefergrad

Ergebnis :

- Sicherheitsbestand

- Optimale LosgroR3e

- Vergleich Losgrofl3en

- Bestandskosten

- Beschaffungskosten

- Gesamtkosten

- Reichweite / Eindeckung

Vergleich Dispoparameter bei unterschiedlichen Wiederbeschaffungszeiten
Artikel-Nr: 3083210066 Gehduse-3120/00-1.0169
Auswertung zum Vergleich der Auswirkung unterschiedlicher Wiederbeschaffungszeiten

B

Ectricbliche Daten || Ziel-Daten || ‘Werbrauchzdaten | | *erbrauchzschwankungen | | Alternative Preize { Wiederbeschaffungsasiten |
MIGEZ = 10,00 5| | Ziel-Lisfergrad = A3,00 5] | Ve = 2500 ME| | pre Jahr 375 ME Ezzchaffung 1 Eezchaffung 2
Kp,“|,|;| = 3|:|,|:||:| | BT E-Echw. = 15,|:||:| E pra Tag 2 ME 'W'BZ";T,IH;H 100 Tage I""'IBZIETEN:TI 40 Tage
Jahr = 260 Tage mi'r., 10 ME| | pro WEZ 1 145 ME| | Preiz 33,00 1| Preiz 133,001
pre WEZ 2 55 ME Ks;.||..,..| 0,001 Ks;.||..,..| 0,001
it | Ergebnizze Preiz 1! WEZ 1
[ Brlibel-Furablanfliagramm: Frerakarle Weele
' EB-Menge 3358 ME | Bestellpunkt BP 1300 ME
EE-wert IEAE200 1 Mot jaader] 202 ME
B-Bestandsmenge 4353 ME
O-Ecstandswert 43461001
Ergebnizse ! Kennaahlen Preis 1/ WEZ 1
O-B-Menge!  B-B-%Wert B-Rhw
433ME; 43461001 45
1
B-Menge "M Anzahl Licf.i Frequenz [+&nlauf) S
. 202 ME 14 21Tage 5356201
|—'l e Tie] —— Wipie) —— Rl | -
Alternative Breschaffung |
Ergebnizze Preis 2 | WEZ 2 |
Eulinal EnnlranrriZafr Brlibkrl-Barablasfliagramm: Brrrabarle Werle
! E EB-Menge 136 ME| Bestellpunkt BF 521 ME
1 SE-wert 2632500 1| M. jaadien 1435 ME
1
H B-Bestandsmenge 207 ME
. B-Eestandswert 41.085,00 |
wli
. Ergebnizse ! Kennaahlen Preis 2 { WEZ 2
1
ftr B-B-Menge; BBt B-R
' 20T ME:  41.085001 21
L
1
. Rt e S R R N Y S B-Menge "M Anzahl Licf.: Frequenz [+Anlauf] S
143 ME 1a 15 Tage 5507401
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Strategien zur Bestandsreduktion: Beispiel zur Losgrof3enberechnung

Losgrofien-Ermittlung

Vergleich :
- herkdbmmliches Verfahren

- DOLOS-Verfahren (IFA, Hannover)

Zur Berucksichtigung des Wertzuwachses
wahrend des Fertigungsprozesses.

Der 1. Schritt zur Reduktion
der Losgrol3en!

LosqroBenbestimmung Fir Fertigungsteile
ergleich des Andler’schen Werfahrens mit dem DOLOS-Yerfahrens [IFA]
Dabeoncingabe [ueibe Felder]) Eor<hreibung
Frodukt BAE11-0004 Dar Andlar-Farfakhren vorucndet xur BEertimmung der Lorgrofen dic
. " Lagerhaltungrkorten und dic Riirtkoreen.
Materialknrkorn =riick LUAL Dar am IF&, Hannover antuizkelee Yorfahren der Durchlanfarisntisrtsn Lurgradan
Herrkzllkarken IPSriizk]  A0d 0 hartimmunyg OLDES beriizkrizhtigt zuriezlizh auszh dic Kapitalbindungrkarkenim
Sl Eopmiimmras i Skijak 1zan Froduktionrkereizh, alro widhrend der Ferkiqurgrzeit [ermitkelt mik HilFe dor lorqrafen-
. abhingiqen Durshfiibrungr- und Obcrqanqrzeiten]. 2ur Berechnung lebzterer dient dor
Furtkorten I'Lar QG| Flan-Flurrqrad.
FArkcitrtage im Dirparitionrzeitraum EET ZE0 Hii ir: Dic Erqebnirre unkerrcheidenumromehr, j¢ hoher dic Kapitalkindungrkortenin
Kapitalbindunarkortsnraks - 13 der Froduktionrind [Treiker: Anx. AG, Flurrgrad, Einzolzeit und Tagerkapaxzxitat].
Lorgrdfe nazh ANDLER Stiickilar F55 Larrcichucite : TE EKT
Lorqriiée na<h DOLOS Stiickilor 227 Lorreichueite : 49 EET
Arksitryangdatan
Arkeikr- Einzel- | Flarzhinen: Were- Fiidre- Fiire- | Tagqer- Flarn-" Hilfr- ZD0F je ZLE je
fArkcitrqang| rartem |Riirkxeid zeit  |riundenrat|r<hopfung|korkenrat | korke |kapazita| FluBgra |variakle| Einzelteil |Einzcltc§
= = [min] | [min] | [MStunde]| [WSehck] J[IdSkunde] [1] [Sed/EET = [EET] [EET]
10 4711 10 0,10 1] 0,10 EQ 10 g 2 00 o00dzd] 000028
20 471z L] 1,00 a0 132 0 0 g £ LUATES] LD AL
0 471z ] 00 120 E, 0 j ] 40 i E Ford=) =) ) P |
40 4714 ad0) 100 1z0 20, h L] I L 2q £ 2,60 0omEdd) 0047y
50 4715 in 0,z an 0,0 L] 15 i 2 005 o inds) O odids
E0 4718 0 1,00 E0 1,00 E0 0 2 E 0,75 0 00E0E| 0010d:
T 4717 ] 0,40 T 0,47 T ] i 2 040 OodaEE 0 a0
0 q71% 15| 0da T 0,47 il 1% 2 El 0,15 0000z 000167
a0 4719 L] 2,00 an 2,00 g0 a0 g £ 150] 000417 000y
100 4720 1210 5 00 100 LRk 100l Zon 3 K. 3,051 0010dz] 00520
555 | 23,18 LR ML 15§ 1,83 0.03d2d) 016z
ak Budlrr LorakhSngigs Knrtan DOLOS
dubkual im drr mil Frraakaiakls [ T | imdrr
5HN - LLLLLRE
Hillnpealniahie —
1 --I— —_— (UL um— — e
halie b b
H HELLLLE
[ 3111 ..
- H
H ': EH T
H 2 ]
R .
H ‘l » 200N
i i
T T .
E ‘\ = s
: N
4 T LTI
\\'f
1
T —
]
1 L T T T 1 1 - T T T T T T T J
1 = RLLL] RELL] ELLL] 1 H 1 LI} 11} m il 11l RLLL 1E00 11
LumgrsEr [S1S=R] LungrsEr [S1S=k]
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Strategien zur Bestandsreduktion: Uberwachung der Leistung

Leistungsuberwachung mit Kennzahlen
= Die Fabrikleistung

Die Fabrikleistung
== anzuwenden die Gruppen der FERT-Artikel<=

T Zum Tweek dar Aus- tnd Welerblding Semchmungewek Zeug ur Venehauleng. Meke HalunghelFemlem. LIS SmoH www islogislk de

Monitor der Fabrikleistung
[ie Fabrikleistung seit das wertmdlige Verhiitnis vom Fabrikiskt zum Kundenskt d ar (Serenvertiger). Allgemeingilig kann diz Fabrikdeistung auch als Verhdlinis der erbrachien Leistung Summe (LAGE = HE) zur
Leistungsnach Fage {(Summe LAGA = HE) ermitelt werden. Ganzheifich betachtet soll ein Produkbo nestand ort so singerich Bt werden, dass er die Kundenbedarfe erfillt. 5o gesshen beantworet die Kennzahi die Frage, ob m
Kundentskt gefrertigt wird, Bei dieser 1. Betachiung bleibt noch sussen vor, ob das richige geferbgtwird. Murunerpeficdischer Berachwng ders Lagerbestsnd es und der Ridists nde kann such diese Frages beantvoret
wargen,
BL LN Nacnira B LN NacHrage-
i’:{:“:: ffb“;:; Barenseisting| Lestinmmomge mmgr: F’R"",":Ef;;g ';’;;c"‘: ;ﬁ:::; Sewkbzeitung | tebhngrEantag | RoideEng E;ETLTP‘:? Fabrikleistung
LABZ “Hu( [TE]| LAGA “HK[TE] |Menge = HK [TE] : LAGE “ H[TE]| LASA - HK[TE] |MeEnge - HK[TE] :

1146 10534 9167 HETH% 1146 7955 838.0 4.55%
12405 TaT.4 5402 BTTER 12005 7072 T20.7 3EEIN Fabr&isistung = Batriebeistung ! Lels lungsnechirags
1407 9660 5063 182607 107 4621 3854 119.90%
iy B57.3 TEIQ 112 25% 207 5464 5032 108.55%
3407 1.044.1 5303 124,35% i £58,0 5021 105 25% Ergebnisse:
&7 B40.7 5882 105 74% g a8 8 Ti96 TS E% Faktor=1 == DOi= Fabrik pm-duziertgmau 'PET“E-'E

KaLs 5007 7763 7283 108, 55% 011 i 57 6214 5340 55 01% Kundenbadarf{im Taki)
BT 9872 TI64 137.88% BT 5902 5503 167 25% Faktor>1 => Die Fabik produziert mehr als der Hunde
TAOT 8556 7954 167.75% TIaT 4103 5084 BT will {Uberproduktion)
g 5242 635 REEH a7 93,8 3676 16 A5% Faktor=1 => Cee Fabrik produziert weniger ais der Kunde
a7 £71.0 750 4 IRIcT a7 7314 TE13 2 07% will (Unterprodukbon) oder baut Bestand ab
1047 7223 1.022,1 TOTT% 10407 T7E.2 5190 4 7T%
11407 3009 4762 B3T% 1107 2447 306.2 7350 %

B [X7] o Ceamt B ] Far st
Z‘;‘:":: ::;‘:; Seirkbsiistung | Lestingraags o F;”"I":E:;"Jﬂ e ;;“;‘:; Setrnziistung | LeENngEEs R i ol F;:"fl‘:“ﬁ‘:']g -
= LAGZ “F [TE]| LAGA “HK[TH |Mengs - HK[TE] — nermen LAGZ - HM[TE]| LASA PR [TE] [Meng - FE[TE] 5 i

1106 63 132 COATTVR 1146 18352 17678 a0 103,315 i
12/06 85 BT SEAS% 12406 14538 13686 a0 37 1% z
147 138 51 L% 107 144220 2863 0.0 148.13% N
257 ] a8 11.24% 207 14136 12760 ad 110.75% a
bty 8.7 3. 103, 75% a7 17108 14438 a.a 117 35%
8y 122 127 JE0ET &7 12517 13515 0.4 5251% i

KaLl 5007 a7 a7 100, 00% Gesamti 507 1407 4 13720 0a 102 55%
6XT 157 23 165, 26% i 15831 12TE2 0 12453% B
TR 8.7 108 TATH FiaT 12TLS 1.313.1 a0 STET 5%
BT 32 103 S1ATH Ba7 5262 10125 3.0 31.453% "
207 8.0 54 148.15% WO 14104 152351 ] 5242%
1047 740 81 EE4T% 1287 1.506.0 1.3492 00 314% - = — - ¥
1147 57 58 SE2T% 1147 5513 7882 a0 £9.54% —_— 20 el i
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H
Strategien zur Bestandsreduktion: Uberwachung der Leistung LIS

GmbH
- - -
Monitoring mit Kennzahlen
- am - -
= Plan-Qualitat und Fabrikleistung
QUAP &
== anzuwenden die Gruppen der FERT-Artikel== I I
Mur zumn Zweck der Al=- und Waiterhbildeng. Berechnungsaerkzsug zur Veranschaulichung. Keine Haftung bei Fehlem. LIS GmbH ween lislogistk de
Monitor der Plan-Gualitat
D= QuesfiS t der P rimarbedar & selt dis wessntiiche Vorasssetmung fir sine optimale Betrishslzistung dar.
DCer Monitor der Machfragequote beschreibt das Verhdltnis der Ist-Machfrage zur Plan-Nschirage dar und stefit somit das Mal der Planungsguaititdar. Werte < 1 signafisieren, dass die echie Nachifrage
kisinarist als dis Planprimarbedarfs.
Di= Liefe quote {ridesandsfred) beschreibt das Verhdlmis der ausgslisferen Kundensutrdge zur Fian-Machfrage. Were = 1 signafisieren, dass weniger susgelis®rtwurds, als der Planung entsoricht
Die Leis tungs quote beschreibt dzs Verhd inis der st-Leistung zur Flan-Nachfrage. Werke < 1 signafisiersn, dsss weniger produziert wurde, sis dar Flaneng entspricht
Die Auslieferquote beschreibt das Verh3itnis dor [st-Ausiie®rung zur [stMachfrage. Warte < 1 signalisizren, dass wenigar susgelisfert wird, sl= den HundensuftSgen entpricht.
; PH H & L Hachfrage- Liefer Leistungs- Ausliefer- .
P‘"‘"‘*"i. -]"“'“"[ onat]| CaNadhisgs| Nechiage | IsAusielenng | fstisistug quote quote quote quote Lims "”‘Pﬁn:“g""m, ool
VP HK[TE] | WA-Fos "HK[TE | LAGA = HKTE] | LAGZ "HK[Tg IN/PN A& PN L7 PN AN X
1We 1.8830 17120 LIar g 1.8352 91.89% 34.90°%
12108 1.8800 1580 15895 14535 50,84% B4, 5%
147 1.2060 10040 =fa 14420 83.25% 84.82%
207 12580 11580 12780 L4135 51.58% W1.35%
307 1.EEr 5 140730 4483 1708 B0,4% 93,08%
407 1.5040 4120 13515 21T 30.28% B6.41%
Gesamt { 507 14800 13020 1320 14074 B9,66% 33.9%
BT 1.4800 12060 12m2 1.503.0 B3,66% 87 4%
a7 13800 12800 13131 1LIT45 92.65% 6, 55%
207 13110 10100 025 82 90,5% A%
207 185680 15860 1581 14104 53.50% 32 96%:
100r 20080 18570 18482 1LEED 92 53% 3206%
TV 10580 050 B2 B513 T6.2% T464%
Ptk |Per PH N n IL Nachfrage- Liefer-
ich |t Plan-Machfags lst-Machiage |stAuslisferung | Ist-leistng quote quote quote
VPrHK[TE] | KA-Fos*HK[TE | LAGA=HKITE] | LAGZ "HK [T IN/PN /PN ILiPN AN e
10 1.0000 000 ST 1.0834 90.00% HE% 103.34% 0 5%
208 2000 800 0 B40 2 7aT4 B8.85% 33,36% MM W3.0P%
T 7000 000 i 936.0 85.71% 35.10% 135,00% 93,1%
287 7008 B0 [ix] BET.2 92 86% 9.13% 122 47% HT5M%
3407 2000 3000 B9 10441 08.55% 3 H% 1H6H% 4 50
407 TO00 000 fa 2 5407 B3.71% B4, % 5P 58, 20%
KALR BT BOOD 00 283 TT6.3 B7.50% 5,04% 5 s 104, 00%
BT 8000 00 Tig4 5872 B7 0% £4.55% 123, 40% 2 2 8%
7 BOOD TEOQ TH1E BEEE 93, 75% 99, 23% 106;95% 5 85%
BT EE00 @00 648 5242 92.4% 97.60% B0 5% 05,77 S R R S e e T S e S s
207 8OO0 TR0 7504 8710 93 15% 54, 93% 8300 125
100 1.1000 10000 o2z, 1228 H.5H% 52.92% BT We2es ks T T T A T T g
1w 5000 4500 8.2 3005 Ta00% TAT% AT 355 S Lt el by e
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H
Strategien zur Bestandsreduktion IL#GI

LogiCheck
& LogiCoach

Das Zielkonflikte

logistische Steuerboard

Zusammenfassung Analyse und Methodik

ABC/XYZ-Analyse
& Folgerungen

Logistik-Kostenrechung
& andere Werkzeuge

Anwendung der
ABC/XYZ-Klassifizierung
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Strategien zur Bestandsreduktion I I

Zusammenfassung

» ABC/XYZ-Klassifizierung durchfiihren
 .Dreher* und ,Steher” identifizieren
» Dispoverfahren anhand der Portfolios festlegen
o .Steher”. Bestandsziel = 0 (rein auftragsspezifisch)
» Dispoparameter anhand der Portfolios definieren
 .Dreher”: Zielreichweitern vereinbaren
» Bestandsabbau fir ,Steher* und , Top-Eindecker*
« Sonderabverkauf, Sortimentsbereinigung, Umbau, Verschrottung
» Wiederbeschaffungszeiten Uberprufen / reduzieren
« Lieferfahigkeit permanent tberwachen
 Dispositionsprozesse permanent tiberwachen
* Lieferanten-Klassifizierung (weniger C, daftir A/B)
o Artikel und Lieferungen bindeln

Das permanete Monitoring der Logistik-Prozesse ist wichtig, um
auch nach einer durchgefiihrten Bestandsreduktion langfristig das
erreichte Niveau zu halten.
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Strategien zur Bestandsreduktion IL#GI

LogiCheck
& LogiCoach

Das Zielkonflikte

logistische Steuerboard

Zusammenfassung Analyse und Methodik

ABC/XYZ-Analyse
& Folgerungen

Logistik-Kostenrechung
& andere Werkzeuge

Anwendung der
ABC/XYZ-Klassifizierung
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. |
Strategien zur Bestandsreduktion: Uberwachung der Logistik-Prozesse Ig”sl

Das logistische Steuerboard

Permanentes Monitoring

Firmen-Logo Gesamt-Unternehmen KW 17

- iIm Gesamt-Unternehmen = Vehasn

. . . : il Bevbmeds T ugamge- Abgang v in €
- je Dispo-Bereich = »

. e 11111 il

- anhand ausgewabhlter - HH FLEL -,H== =

Kennzahlen = :I'_‘I HHE s
=> Transparenz! e B 1R B e R T AN N R

- Ziel-Definition

| Angara Fanmne . [, By beam e | g | WYY T il P AT LR
- Kontrolle Zielerreichung! —— - -
el i ., W [ o S
I-.: - -y — - .\,.- B [ i = r'.r :l. -y
e e e wl ol '|u'!"-.\,‘I i
= f o N A —
T — e
i B m
: ey M= Sty B
Dlatorm 16 18 KK

3 Ausgewahlte Kennzahlen regelmafig monitoren!
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Strategien zur Bestandsreduktion: Uberwachung der Logistik-Prozesse I I

Das Logistische Steuerboard

= Binden Sie das Steuerboard in die Organisation ein
= Uberwachen Sie die Ziel-Erreichung der vereinbarten RW-Ziele
= Veroéffentlichung an prominenter Stelle
= Regelmallige Steuerboard-Review-Meetings
= Uberwachen Sie die Ziel-Erreichung
= Stellschraube: Reichweiten-Zielsetzung
= Konsequente Durchfiihrung
=verbindliche MalRnahmen
— Halten Sie den Druck auf dem Kessel
— Sprechen Sie die gleiche Sprache
= Steigern Sie den Stellenwert der Logistik

3 Monitoring im besten Wortsinn!
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Strategien zur Bestandsreduktion: Uberwachung der Logistik-Prozesse IL#?I

Die Steuerboards der Gruppen

Firmen-Logo Gesamt-Unternehmen KW 17

—— Gesamtunternehmen

HHHH Hil Die Eskalationsebenen
) Bereich PB1, FREMD KWA17

Verhamsn
. Bestads Fugangs Abgagswert in €

‘Jeder Vorgang auf dem Problemtisch

Ubersicht steigert Probleral
die Effizienz! J

r

= - - 3 bt T
= < -t U=
uf - - f "
EEIrITEY -l :
- = — " = E e T
e 3l —
i " e p— ==y
- =1 (-
~ P i
- _l e
bis. - -
-t
=M H -
HIREEEE S g I
|| Yiiisaiiiiira
; e LE o
£ : D, A6 18 00

Die Steuerboards

Disponent

3 Das Zusammenspiel der Steuerboards & der Standardisierung
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Strategien zur Bestandsreduktion IL#GI

LogiCheck
& LogiCoach

Das Zielkonflikte

logistische Steuerboard

Zusammenfassung Analyse und Methodik

ABC/XYZ-Analyse
& Folgerungen

Logistik-Kostenrechung
& andere Werkzeuge

Anwendung der
ABC/XYZ-Klassifizierung
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Strategien zur Bestandsreduktion

[]
ILISI

LogiCheck und LogiCoach

* Bereitstellung der Logistik-
Daten

» Schaffung der logistischen
Info-Basis

» Gemeinsame Bewertung der
logistischen Leistungsfahigkeit

« Gemeinsame Auswertungen
anhand ausgewahlter Beispiel-
Artikel

| (——
(=
,Léﬂ

‘—Qt

Projekt-Definition

* Ratiopotential und
Handlungsfelder werden
benannt

* Ziel-Definition / Projekt-
Fokus werden festgelegt

* Projekt-Vorbereitung
anhand ausgewahlter
Beispiele

e
LogiCoach_

* RegelméaRige Workshops
Training und Umsetzung
der Mal3nahmen

* Steigerung des Logistik-
know-hows lhrer Mitarbeiter

» permanetes Monitoring
der Logsitikleistung und des
Projekterfolges

Nach einer Logistik-Standortanalyse werden die angestrebten
Leistungssteigerungen gemeinsam festgelegt und im Rahmen
eines LogiCoach-Projektes erarbeitet.
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Strategien zur Bestandsreduktion

[]
ILISI

LogiCheck und LogiCoach

| (——
(=
,Léﬂ

‘—Qt

Projekt-Definition

* Inhalte:
« Ubernahme der Daten aus lhrem ERP-System in FAST/log

» Konfiguration der Logistikdaten und Auswertungen /
Klassifizierungen mit Kennzahlen

» Gemeinsame Durchfiihrung der logistischen Standortanalyse
im Rahmen eines Workshops

» Ergebnisbesprechung / Mal3hahmendefinition

» Pauschalpreis

e
LogiCoach_

 z.B. monatlich 1-2 je 2-
tagige LogiCoach-
Workshops (+ je 0,5 MT
Ausarb./Vorb.). Dauer ca.
3-6 Monate

e Der DL-Preis beinhaltest
den Einsatz der FAST-
Software

* Gemald Aufwand

Die Durchfiihrung der Projektaufgaben ist auf Basis der eingesetzten
Werkzeuge ausgesprochen effizient . Durch das regelmaBige
Monitoring ist die Erfolgsmessung Bestandteil des Projekts.
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!

Strategien zur Bestandsoptimierung

Logistics Improvement Services - LIS GmbH

™ Dipl.-Ing. H. J6rg Wehn, CPIM
LIS Geschaftsfuhrer LIS GmbH, Friedberg 7

Partner der GTT Gesellschaft fiir Technologie Transfer mbH Technologie Transfer

LIS Logistics Improvement Services GmbH
61169 Friedberg « Taufsteinstrale 21
Tel.: 06031 77113-0 « Fax: 06031 77113-1 « E-Mail:
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