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Profi + (formi)dabel =
profitabel

Dr. Stefan Wenzel

und Dr. Armin Schulz,
Geschaftsfihrende
Gesellschafter der

3D Systems Engineering

Lieber Leser,

innovativ und trotzdem profitabel? Innovativ und gerade deshalb
profitabel? Innovativ und dadurch sogar noch profitabler?

Diese Fragen stellten wir in unserer Studie ,,Profitable Innovati-
on“ rund 100 F&E-Top-Fihrungskraften. Wir haben spannende
Antworten und interessante Einsichten bekommen. Diese méch-
ten wir mit Ihnen teilen. Das eindringliche Bild eines Teilnehmers:
,Profitable Innovation als weiBer Schimmel“ — denn eine echte
Innovation ist zwangslaufig profitabel...

,Profitabler“: Mit welchen Stellhebeln im PEP kdnnen trotz Inno-
vationsdruck die Kosten im Griff behalten und die Profitabilitat
gesteigert werden? Wir haben sieben entscheidende Stellhebel
identifiziert. Drei davon versprechen bei einer besseren Umset-
zung auBerordentliches Potenzial.

In der Titelgeschichte nehmen wir Stellung zu diesen Stellhebeln.
Was ist unter Innovationsmanagement, Entwicklungskooperatio-
nen und Produktstandardisierung zu verstehen? Wir beleuchten
die entscheidenden Erfolgsfaktoren zur Umsetzung. Wir themati-
sieren den Nutzen und bauen die Briicke zu mehr Profitabilitat.

Sind Sicherheitsanforderungen und Kostenreduzierung zur Pro-
fitabilitatssteigerung vereinbar? In unserem Beispiel aus der
Triebwerksentwicklung wird deutlich, wie Kostenmanagement
Wirkung entfaltet ohne héchste Anforderungen zu verletzen.

Produktstandardisierung ist ein strategisches Ziel vieler Unterneh-
men. Welche Bedeutung sie fiir Profitabilitdt und Innovation hat,
beleuchten wir im Gespréch mit Dr. Hans Rathgeber, Bereichslei-
ter Gesamtfahrzeugarchitektur und -integration der BMW Group.

Wir haben lhr Interesse geweckt? Viel Freude beim Lesen wiin-
schen lhnen wie immer,

SUS Lt
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Drei Potenzialfelder fiir profitablere
Innovationen.

Drei Stellhebel mit Potenzial: Entwick-
lungskooperationen, Produktstandar-
disierung und Innovationsmanage-
ment. Wir beleuchten, was dahinter
steckt und die zentralen Erfolgsfakto-
ren zur Umsetzung.

Produktkostensenkung - Gemein-
sam an der Profitabilitat arbeiten!
Die 3DSE begleitet die MTU Aero
Engines bei einer Produktkosten-
senkungs-Initiative flr ausgewé&hlte
Triebswerksprogramme. Das Ergeb-
nis: eine zweistellige Reduktion der
Herstellkosten.

Produktstandardisierung als Hebel
fiir Innovation und Profitabilitat?

Dr. Hans Rathgeber, Bereichsleiter Ge-
samtfahrzeugarchitektur und -integrati-
on bei BMW im Gesprach mit Dr. Armin
Schulz Uber Innovation und Profitabili-
tat im Spannungsfeld und den Beitrag
von Produktstandardisierung.

Potenziale hebe(l)n, aber wie?
Literatur, Seminare oder Veranstaltun-
gen zu den zentralen Stellhebeln der
,Profitablen Innovation“ — wir haben
die Angebote gepriift und einen Uber-
blick sowie unsere Empfehlungen zu-
sammengestellt.

Zur Sache, Schatzchen!

Die geheimnisvolle Spur der ,Profita-
blen Innovation“: Wann sind Erfindun-
gen einfach genial, wann wirklich pro-
fitabel und wann gehéren sie besser
auf dem Wertstoffhof? PR-Frau Eva
Schatz und ihre Theorien zu Aspirin-
Bier, Heiratsmarkt und Internet.
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