MANA
GEME
sonsa APP

10.06.2008

Phasenmodell zum vereinfachten Markteintritt in Spanien fiir deutsche
Unternehmen

Sonja App Management Consulting, Minchen und Tekton Consulting, Barcelona
erleichtern mit neu entwickeltem Phasenmodell die effiziente Vermarktung von
Dienstleistungen und Produkten deutscher Anbieter in Spanien

Viele deutsche Unternehmen lassen bisher das wirtschaftliche Potenzial des
europaischen Binnenmarktes ungenutzt. Insbesondere der spanische Markt - mit
3,5 Prozent Wirtschaftswachstum wahrend der letzten zehn Jahre deutlich
oberhalb des europaischen Durchschnitts - wird hierbei oft unterschatzt.

Um die HlUrden fur den wirkungsvollen Markteintritt deutscher Unternehmen in
Spanien optimal zu Uberwinden, haben die beiden international agierenden
Unternehmensberatungen Sonja App Management Consulting (Mldnchen) und
Tekton Consulting (Barcelona) am 10.06.2008 eine Kooperation begrindet.

Die beiden Partner bieten ihren deutschen Kunden flir die Expansion auf den
spanischen Markt ein gestaffeltes Leistungsportfolio sowie umfassende
interkulturelle Kompetenz.

.Viele, vor allem mittelstandische Unternehmen aus Deutschland, gehen immer
noch davon aus, dass ein Markteintritt in Spanien mit groBen Schwierigkeiten
verbunden ist. Mit unserem Phasenmodell treten wir an, diese falsche Annahme
aus der Welt zu rdumen" so Markus Beyer, Geschaftsflihrer der spanischen
Tekton Consulting.

Beide Unternehmen besitzen einen transnationalen Hintergrund sowie eine
spezifische Orientierung auf die Beziehungen des deutsch-spanischen Markts.

»Wir bieten sowohl kleinen und mittelstandischen als auch groBen Unternehmen
maBgeschneiderte Leistungspakete flr ihre internationale Expansion" so Sonja
App, Geschaftsfuhrerin der Miinchener Sonja App Management Consulting.



Entsprechend der Bedirfnisse der Kunden wird gemeinsam eine zielfiihrende
Markteintrittsstrategie erarbeitet. Im ersten Step bieten die beiden Unternehmen
ihren Kunden einen sogenannten ,virtuellen Markteintritt" an. Diese Art des
Markteintritts kann relativ schnell und kostenglinstig realisiert werden und birgt
geringe Risiken.

Zudem konnen bei Bedarf gezielt Reprasentationsaufgaben im spanischen Markt
Ubernommen werden - bis hin zur Unterstitzung beim Aufbau von
Reprasentanzen und Niederlassungen vor Ort. Zum Kernbereich des Angebots
zahlt auBerdem ein interkulturelles Coaching, das sich auf langjahrige
Erfahrungswerte in den unterschiedlichsten Marktsegmenten stitzt.

Daruber hinaus verfiigen beide Unternehmen Uber ein umfangreiches
Kontaktnetzwerk in zahlreichen Branchen sowie zu zentralen und bewahrten
Dienstleistern wie zum Beispiel Rechtsanwalten, Steuerberatern,
Personalberatungen und Relocation-Agenturen.
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Sonja App Management Consulting

Die Minchener Unternehmensberatung Sonja App Management Consulting wurde
im Jahr 2007 gegriindet. Das Beratungsunternehmen unterstitzt seine Kunden
bei der Entwicklung von innovativen Produkten und Dienstleistungen, der
ErschlieBung neuer Markte sowie der Erarbeitung von Strategien und
MaBnahmen zur Bindung von Kunden und Partnern auf internationaler Ebene.

Tekton Consulting

Die Firma Tekton Consulting ist im Jahr 1994 gegriindet worden und hat seinen
Hauptsitz in Barcelona. Tekton Consulting ist ein Full-Service-Anbieter auf dem
Gebiet der Beratung und des Managements. Tekton unterstlitzt Unternehmen im
Bereich der Expansion, des Markteintritts und der Vermarktung von Produkten
und Dienstleistungen.






