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Was ist ein BWL-Brettplanspiel? O

Ein BWL-Brettplanspiel ist ein interaktives Lerninstrument fur die
Personalentwicklung. Es bildet ein Unternehmen und sein Umfeld
dreidimensional auf einem (modularen) Spielbrett ab. Die gesamte betriebliche
Wertschopfungskette mit allen relevanten Elementen wird mit Symbolen,
Spielfiguren und Munzen visualisiert:

« Ressourcen: Personal, Maschinen, Geld usw.

« Aufbauorganisation: Geschaftseinheiten, Bereiche

* Prozesse: Ablaufe entlang der Wertschopfungskette

« Anspruchsgruppen: Kunden, Lieferanten, Aktionare usw.

Ein BWL-Brettplanspiel bezieht Teilnehmende aktiv in den Lernprozess ein. Sie
ubernehmen im Planspiel Management-Aufgaben z.B. als Produktionschef,
Logistikleiterin, Marketingleiter oder Finanzchefin.

Als Team fuhren sie das Geschaft, entwickeln Strategien, entscheiden, setzen
sie um, analysieren und messen die Wirkung auf das Geschaftsergebnis.
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Wie sieht ein BWL-Brettplanspiel aus? OO O

Hier ein Beispiel:

Vermogenswerte
(in Geldeinheiten)

Personal

Geschafts-
bereiche

Liquide Mittel

Nachfrage
(Auftragskarten)
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Warum BWL-Brettplanspiele? OO O
Horen =
5% g
Lesen
10%
Audio-Visueller
Vortrag
20%
Brettplanspiele garantieren Diskutieren
hohes Engagement, nachhaltigen Lernerfolg 50%
und einfachen Lerntransfer in die Praxis.
Erinnerungsrate Praktizoieren =
der Lerninhalte 75% °

, , Quelle: NTL Institute of Applied Behavioral Science
© 2020 Targetsim AG | targetsim.com



r usiness Simulations.
t a %%w IB)CI'f‘()l'lﬂlliCC Sl()lllfi()nS.
Was sind die Rahmenbedingungen? OO0 O

* Moderiertes Prasenztraining
e Dauer 4 Stunden bis 3 Tage
e QOptimale Teilnehmeranzahl mit

1 Moderator/in; 12 Personen o
L O @
e Minimum: 6 Personen o
* Konkurrierende Teams von ® QO

@
3 bis 5 Personen ® @9 @
¢ Mehrere simulierte Geschaftsjahre ‘ Markitisch

* Theorie-Inputs zu Fokusthemen

* Moderator/in: fuhrt durch das Planspiel,
berat die Teams, gibt Feedback. Moderator/in | | Projektor %

Q
* Lerntransfer: Lernprotokoll und @ " <«
’ " inwand
Aktionsplane fur den realen
Arbeitsplatz.
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Wie funktioniert ein BWL-Brettplanspiel? O

¢ Teilnehmende ubernenmen Rollen mit Verantwortung fur einen
Bereich, z.B. Produktion, Finanzen, Verkauf usw.

* In der Einfuhrungsrunde lernen sie das Geschaft kennen
(Geschaftsmodell, Bereiche, Ablaufe).

e Dann fuhren sie die Firma durch mehrere Simulationsrunden
(Geschaftsjahre) und machen Jahresabschlusse.

* Sie messen den Erfolg mit betriebswirtschaftlichen Kennzahlen (KPls).

* Sie generieren Ideen, wie sie das Geschaftsergebnis verbessern oder
eine Strategie umsetzen konnen.

* Sie besprechen Massnahmen und erwartete Wirkung mit dem/der
Moderator/in und erfahren die Bedingungen fur die Umsetzung.

* Sie setzen die Massnahmen um, beobachten und analysieren die
Wirkung und prasentieren ihre Ergebnisse.
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Was passiert im Seminar? OO O

Sich mit der
Moderatorin

Den Erfolg
feiern

Geschaft fuhren,
entscheiden,
handeln

Ergebnisse
prasentieren
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Wo kommen BWL-Brettsimulationen zum Einsatz? OO0 O
BWL- Person / Team
breftsimulation Personal- Mittragen der Strategie
Entwicklung Motivation
Strategie Verhaltens- Selbstvertrauen
Ziele anderung Sicherheit
Kennzahlen . .
KPIs o Kundenzufriedenheit
Reorganisation Rentabilitst
Change Wettbewerbsvorteil
Erleben Transformation Agilitat
verstehen Organisation
Anwenden
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Wozu kann man BWL-Brettplanspiele verwenden? O

v’ Strategie kommunizieren

v Mitarbeitende fiir die Strategieumsetzung befahigen

v’ Transformation, Change, Reorganisation unterstiitzen

v BWL-Kompetenz aufbauen und auffrischen

v Nicht-Finanz-Fachleuten effizient Finanzwissen nahebringen
v’ Fiihren nach Kennzahlen ermdglichen

v Unternehmerisches Denken und Handeln fordemn

v’ Personalentwicklungsprogramme attraktiver machen

v’ Arbeitsmarktfahigkeit steigern

v’ Firmenevents zum Erlebnis machen.
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Warum sind BWL-Brettplanspiele wirkungsvoll ? O

Das spielerische Erfahrungslernen folgt dem naturlichen
Lernprozess.

Teilnehmende lernen mit mehreren Sinnen, durch Entdecken,
Begreifen und Tun.

Didaktisch effektiver Aufbau durch Action before Content: Erst
das Lernerlebnis, dann Theorieinputs und Feedback.

Wissen und Erfahrung der Teilnehmenden fliessen mit ein.

Sie lernen nicht alleine, es ist Teamarbeit, Kommunikation und
Zusammenarbeit.

Sie bearbeiten und bewaltigen realistische Herausforderungen
des Geschaftslebens.

Ideen und Initiativen konnen risikofrei getestet werden.
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Was sind die Vorteile der Methode BWL-Brettplanspiel? O

Komplexe Inhalte werden einfach begreifbar.
Es gibt keine Black Box, alle Ablaufe sind transparent.
Teilnehmende haben jederzeit das ganze Unternehmen im Blick.

Die Methode berucksichtigt verschiedene Lerntypen durch Horen,
Sehen, Analysieren, Anfassen.

Sie nutzt vorhandenes Wissen der Teilnehmenden (pull learning)

Teilnehmende interagieren mit Menschen, statt mit Tabellen und
Zahlen am PC.

+ Die Methode starkt Teamgeist und Wertschatzung im Team.
Lerninhalte werden durch aktives Tun langfristig verankert.
+ Action und Spass verbinden Inhalte mit einem positiven Erlebnis.

+ + + +

+ +

-+
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Was ist der Effekt von BWL-Brettsimulationen? O

+ Das Unternehmen kennen: Geschaftsmodell, Erfolgsfaktoren,
Herausforderungen.

+ Die Unternehmensstrategie verstehen und wie man sie im
eigenen Verantwortungsbereich umsetzt.

Stellhebel beherrschen, um erwartete Ergebnisse und
Kennzahlen zu erreichen.

Faktenbasiert entscheiden, unternehmerisch handeln konnen.
Hohere individuelle Leistung, hohere Teamleistung ermoglichen.
Bessere Kommunikation und Zusammenarbeit.

Weniger Angst vor Veranderung und vor Fehlern.

Mehr Selbstvertrauen, Engagement und Umsetzungsenergie.

+

+ + + + +
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Urheberrechtshinwels OO0 O

Targetsim® ist eine eingetragene Marke
Targetsim®Simulationen und simulationsbasierte Programme sind
urheberrechtlich geschitzte Produkte der Targetsim AG

Kontaktieren Sie uns flr mehr Informationen oder ein Angebot:

Targetsim AG | Business Simulations. Performance Solutions.
targetsim.com | info@targetsim.com

Seegartenstrasse 6 | 8008 Zurich | Schweiz
Tel +41 43 499 0808
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