Corporate Recovery - trotz Krise bleibt
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VON DR. ROLAND ECKERT

Seit dem Beginn der Wirtschafts-
krise hat sich die Zeitdauer bis zum
Entstehen einer kritischen Ergeb-
nis- und Liquidititssituation extrem
verkiirzt. Aus einem teilweise mehr-
jahrigen Prozess sind mittlerweile
nur noch wenige Monate geworden.
Als Berater ist man immer hiufiger
in Unternehmen mit extrem ange-
spannter Liquidititssituation unter-
wegs, in denen schnell wirkungsvolle
Mafinahmen ergriffen werden miis-
sen. Dennoch ist es oftmals sinnvoll,
kurz auf die Zeit vor der aktuellen
Krise zu blicken.

Unsere Analysen zeigen dabei,
dass viele Restrukturierungen bereits
vor der Krise nicht tiber die Hebel der
Krisenstabilisierung und des Krisen-
managements — kurzfristiges Cash-
Management und Einsatz schnell
wirkender Kostenhebel — hinausge-
kommen waren. Verstirkt wurde die-
ser Trend durch den Einsatz der Chief
Restructuring Officer als Manager auf
Zeit. Die meisten CROs fokussieren
jedoch naturgemifd auf die schnellen
Erfolge — weitere Maf$nahmen blie-
ben unbeachtet. Sanierung wird so
hiufig nur zu einer kurzen Haltepha-
se fiir ein Unternehmen auf dem Weg
zum endgiiltigen Niedergang.

Gerade die Krise zeigt, dass das
traditionelle Sanierungsmanagement
hdufig nicht, oder nur zum Teil zur
nachhaltigen Lésung beitrigt. Der
Fokus muss gerade heute auf einem
nachhaltigen und integrierten Pro-
gramm, im Sinne einer ,Corporate
Recovery®, liegen, welches die kurz-
fristige Krisenbekimpfung mit nach-
haltigen  Verbesserungsmafinahmen
verbindet. ,Corporate Recovery® um-
fasst aus unserer Sicht neun Schwer-
punkethemen, die gleichzeitig vor-
zubereiten und umzusetzen sind: die
Liquiditiit kurzfristig sichern, die gpe-
rative Kostenbasis kurzfristig optimie-
ren, die strukturelle Kostenbasis mit-
telfristig verbessern, die Kapitalseite
der Bilanz entlasten, die Fihrungs-
qualiit in den Schliisselpositionen
verbessern, die Personalkostenstruktur
optimieren und durch gezielte Perso-
nalabbaumafnahmen erginzen, New-
Placement-MafSnahmen durchfithren
und die Krisenkommunikation — auch
in Richtung Belegschaft — aktiv und
zielgerichtet steuern.

Folgt man der reinen ,Sanierungs-
lehre®, dann werden nur wenige die-
ser Hebel eingesetzt. Hiufig unge-
nutzt bleiben die Mafinahmen der
strukturellen
Gerade der aktuellen Krise als Struk-

Kostenoptimierung.

turkrise muss jedoch auch durch
strukturelle Mafinahmen begegnet

werden. Dabei geht es nicht nur um
cine lingst iberfillige Bereinigung
im Kunden- und Produktportfolio,
sondern auch um die Optimierung
der administrativen Bereiche bis hin
zur Neuausrichtung des Produkti-
onsnetzwerks.

Neben der Vernachlissigung der
strukturellen Hebel werden vor dem
Hintergrund des finanziellen und
operativen Drucks der Sanierung die
scheinbar ,weichen Themen gerne
komplett vernachlissigt. Sanierung
bedeutet aber im wahrsten Sinne des
Wortes auch ,Leadership“. Gerade
in der Krise zeigt sich derzeit jedoch
hdufig, dass lediglich die Autoritit
des Amtes in den Mittelpunkt gestellt
wird. Zudem benétigen die Treiber
der Restrukturierung immer auch ein
extrem gutes Managementteam, das
zielgerichtet z.B. durch Kurz-Audits
aus dem erweiterten Fiihrungsteam
Wenn
im Managementteam Uneinigkeiten
iiber Ziele und Methoden herrschen,
dann wird ein nachhaltiges Corporate

ausgewdhlt werden kann.

Recovery scheitern.

»Corporate Recovery® ist sehr
viel anspruchsvoller als traditionelle
Sanierung, da es iiber die finanz-
und kostengetriebenen Themen hi-
nausgeht und es auch von Beratern
eine breitere Themenabdeckung zur
erfolgreichen Unterstiitzung  eines
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Deshalb
gilt ab sofort auch fiir Unternechmen

Unternehmens  verlangt.
in der Krise: Die sogenannte ,,V-
Kurve® mit aufeinanderfolgenden
Schwerpunkten im Rahmen einer
Unternehmensrestrukturierung  gibt
es nicht mehr.



