S

IFP BAUT BERATUNGSTEAM AUS
Margarete Heidler (47) wechselt als
Partnerin ins ifp und bernimmt die Lei-
tung des Branchenteams Kommunale
Verwaltungen und Versorger innerhalb
der Gesellschaft. Zuvor war sie als Erste
Blrgermeisterin der Stadt Heilbronn
titig. Professor Dr. Norbert Kleinheyer
(60) tritt ebenfalls als Partner in die
Personalberatung  ein  und  verstarkt
das Branchenteam Banken, nachdem
er die vergangenen 15 Jahre Geschaits-
fihrer des Sparkassenverbandes Hessen-
Thiringen war. Im Geschéftsfeld Manage-
mentdiagnostik  des  ifp  wurde
Burkhard Birkner (46) zum weiteren
Partner berufen. Er war Gber viele jahre
in  HR-Leitungsfunktionen in  unter-
schiedlichen Branchen tatig und ist seit
2008 beim ifp. Gleichzeitig wurde
Annett Diver (36) zur Geschiftshe-
reichsleiterin in der Managementdia-
gnostik beférdert. Sie gehért dem IFP
seit 2002 an.

BARIL ALS , HR DIRECTOR OF THE
YEAR“ AUSGEZEICHNET

Thierry Baril (lg. 66), Personalchef
von EADS und Airbus, wurde am
3. Juni 2013 in Paris von HHudson,
Le  Figaro Economie und  der
Cadremploi Group als ,HR Director of
the Year” ausgezeichnet. Seine direkten
Vorgesetzten Tom  Enders (EADS
Chief Executive) und Fabrice Brégier
(Airbus  Chief Executive) waren die
ersten  Gratulanten. Der  seit 1997
vergebene Preis soll der Funktion
des Personalchefs ein schirferes Profil
verleihen und die Bedeutung und
den  strategischen  Beitrag  dieses
Bereichs  zur  Unternehmensentwick-
lung wiirdigen. Baril betonte in seiner
Dankesrede, dass es thn stolz mache,
dass diese Auszeichnung das Ergebnis
einer Teamleistung ist, die bei Eurocopter
bis ins Jahr 2003 und bei Airbus bis
2007 zurtckreicht. Ein HR-Director sei
immer nur so gut wie sein Team und die
Mitarbeiter, die er anleitet, deshalb ver-
stehe er den Preis auch als Wirdigung
einer Mannschafts- und Unternehmens-
leistung. Der jury gehorten Personalieiter

namhafter  Unternehmen  wie  TF1,
Legrand, Sodiaal, Celio, Guerlain,
Alstom, McDonald’s, SNCF,  Adeo,

Louis Vuitton, Direction Générale de
I'Administration et de la Fonction Publique
(DGAFP) und Geodis an.

FRC VERSTARKT AUFSICHTSRAT

Dr. Rainer Kutzner (53), ehemals
Arbeitsdirektor bei Tchibo und heute
Geschaftsflihrender Direktor der Mayfair
Vermdgensverwaltungs  SE sowie
Dr. Thomas Haussmann (53), Senior
Vice President hei der Hay Group
GmbH), sind  seit dem 20.5.2013
Aufsichtsratsmitglieder der FR Consul-
ting AG (FRC), des auf HR Interim
Management spezialisierten Interim-
Providers.

CAPERA IN NIEDERSACHSEN
Hubertus Wesemann (44) ist neuer
Partner/Personalberater  der  Personal-
und Managementberatung CAPERA, die
mit dem Standort Braunschweig bun-
desweit bereits die neunte Reprdsen-
tanz erdffnen.

PERSONALVERANSTALTUNGEN

DEM NACHWUCHSMANGEL ERFOLGREICH
BEGEGNEN: Nacht der Technik Kéin

Technik macht AR heillt, wenn am
Freitag, 14.6.2013 von 18 — 24 Uhr die
Kélner Nacht der Technik zum vierten
Mal ins Rennen geht. Dann stehen
52 Kélner  Wirtschaftunternehmen,
Institutionen  der  dffentlichen  Hand
sowie Bildungs- und Forschungseinrich-
tungen in Startposition, um Besuchern
eine Nacht lang einen aufregenden
Blick in das Innere ihrer Kommando-
zentralen zu gewihren. Infos/Tickets:
http/iwww.nacht-dertechnik.de/Start

26. NETZWERKTREFFEN AM 4, JUL]
2013 IN KOLN

Als exklusiver Stddtepartner in Koin
laden adevis Personaldienstleistungen
& Personalkultur zum Vortrag von
UIf D, Posé ,Raus aus der Sandwichfalle -
Personalentscheider zwischen Ohnmacht
und Vertrauen”, Die Teilnahme ist fiir
Personalfach- und Flhrungskréfte kosten-
los. Anmeldung/nédhere Informationen:
koelner-personalentscheider@adevis.de

PERSOMALFOKUS

ARTE-JOURNAL BERICHTETE UBER
INTERIM EINSATZ IN FRANKREICH
Der Fernsehsender ARTE berichtete am
29.5.2013 iber ein neues Exportgut:
Deutsches Manager Know-how. Erfolg-
reiche, deutsche Manager gehen {ir eine
bestimmte Zeit ins Ausland, um dort Auf-
bauarbeit zu leisten, so der Sender. Als
Beispiel kommt in dem Beitrag DDIM
Mitglied Dr. Detlef Weber zu Wort, der
derzeit als Deutscher interim Manager in
einer Schokoladenfabrik im franztsischen
Dijon titig ist. Die Dachgesellschaft
Deutsches Interim Management e. V. (DDIM)
hat den Redakteur bei der Erstellung
des Beitrags sowie bei der Suche nach
einem im Nachbarland tatigen Manager
auf Zeit unterstitzt (s. auch PI 20/13).
Den kompletten Beitrag finden Sie hier,

PERSOMALLITERATUR

DHE BURN-OQUT-MODE

Burn-out ist en vogue und jeder hat die
freie Wahl des Grundes. Wie erklart
sich der Siegeszug dieses Phidnomens?
Warum sind so viele Menschen daflr
empfanglich? Was kann jeder von uns
gegen die ,Volkskrankheit” tun? Ob der
Autor und Jurist Jorg Steinfeld in seinem
neuen Buch die {richtigen) Antworten hat,
ist umstritten - wie auch das Buch polari-
siert, {SBN 978-3-86980-217-6, Euro 17,90.

PERSOMNALRECHT

ABKEHRWILLE REICHT NICHT

Im bestehenden Arbeitsverhéltnis ist es
regelmdfig einem Arbeitnehmer nicht
untersagt, sich um einen anderen Arbeits-
platz umzuschauen oder gar ein Vor-
stellungsgesprach zu fihren. Dies gilt
grundsatziich auch fiir leitende Ange-
stellte. Solange der Arbeitnehmer seine
vertraglichen Pflichten erflllt, berech-
tigt der gezeigte Abkehrwille daher
keine Kindigung, LAG Mecklenburg-
Vorpommern vom 05.03.2013, 5 5a 106/12
{(RA Dr. Ulrich Brétzmann, Mainz).

Anzeigen

Gunstige Online-Kombis fir
Ihre Personalsuche buchen Sie
bei uns!

z.B. Pakel IT

Rufen Sie uns an unter
0201-17676211

Monster.de/Jobpilot.de (30 Tage)
Stepstone.de {30 Tage)
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PERSONALTHEMA

UNTERNEHMEN SEHEN OPTIMIERUNGS-
POTENZIAL iN DER PERSONALENTWICKLUNG
Trotzdem verzichtet die Mehrheit auf
Management Audits
Von Karl-Joset Mondorf, Managing Partner
InterSearch Executive Consultants

Deutschlands Unternchmen schen Ver
besserungsbedarf bei der Zusammenset-
zung threr Managerriegen. Nur zwolf Pro-
zent der Personalverantwortlichen sind der
Meinung, dass die Spitzenposten optimal
hesetzt sind. Das ist ein Ergebnis der Studlie
,HR-Herausforderungen im  Mittelstand”,
fir die im Auftrag der Personalberatung
InterSearch  Executive Consultants  {iber
200 Personalverantwortliche aus Unter-
nehmen ab 250 Mitarbeitern  befragt
wuarden,

Der weitaus grofle Teil (68 Prozent) der
Personalchefs hat Zweifel, ob aul den
wichtigsten Posten dic passenden Charak-
tere sitzen. Diese Gruppe antwortet folge-
richtig mit  eher ja”. 16 Prozent der
Befragten antworten mit ,eher nein”, Zwei
Prozent sehen akuten Handlungsbedarf,
sie antworten mit ,Nein, Gherhaupt nicht”.

Nur zwei von fiinf Personalverantwortli-
chen haben einen sehr guten Uberblick
iiber Fithrungskrifte-Potenziale
fir eine hestmogliche
Managerposten ist eine
nalentwicklung. Dazu miis-
ungskrifte-Potenziale im Haus
t werden. Doch elf Prozent der
¥ crantwortlichen missen  einge-
ass sie dariiber einen nur ,cher
“ Uberblick haben. Zwei Drittel
v sich vorsichtig einen eher
jck - und nur zwei von finf
B&agien sinddicher, dass sie eine ,schr
gute” Ubersicht haben. Mit Hilfe diagno-
stisch gestlitzter Potenzialanalysen,

Voraussetzung
Beselzung

,_\

genannt  Management  Audits, kdnnten
Unternehmen den Erkenntnismange! aus-
gleichen. Doch nicht einmal die Halfte der
Unternehmen  setzt  dieses  Instrument
regelmilig ein.

Unruhe im Unternehimen nach Manage-
ment Audits befiirchiet

Nur 46 Prozent der Unternehmen fihren
regelmallig Fihrungskrifie-Potenzialanaly-
sen durch. 28 Prozent planen aber den £in-
satz dieses Instruments in der Zukunft. 16
Prozent haben es zwar in der Vergangen-
heit eingesetzt, tun es aktuell aber nicht
mehr. Fast jedes zehnte Unternehmen
(neun Prozent) lehnt die Tests kategorisch
ab, ohne jemals Erfahrungen  damit
gemacht zu haben.

Die Griinde fiir den Verzicht auf Manage-
ment Audits sind vielfalig: Am haufigsten
befirchten die Personalchefs Unruhe im
Unternehmen (36 Prozent). Dabei ist diese
Gefahr bei einer professionellen internen
Kommunikation sehr gering. Auch ver
meintlich zu hohe Kosten (33 Prozent) und
die Beflrchtung, aus den Ergebnissen wiir-
den sowieso keine Konsequenzen gezogen
{31 Prozent), lassen die Unternehmen von
den Analysen Abstand nehmen. Dabei
wird Gbersehen, dass die Folgen der
Benennung ungeeigneter Manager sehr
viel hoher zu Buche schlagen als die Inve-
stitionen in praventive Mafnahmen. Dass
Analyseergebnisse in der Schublade ver
schwinden anstatt die Basis fur personelle
Verdnderungen zu legen, liegt haufig
daran, dass diec Unternchmen mit den
Ergebnissen alleine gelassen werden. Pro-
fessionelle  Anbieter von  Management
Audits erarbeiten  konkrete Handlungs-
empfehlungen flir die Unternchmen und
unterstitzen bei der Umsetzung und der
internen Kommunikation der Umstruktu-
rierungen.

Hier erhalten Sie die  Swdie

Download,
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