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Vollkosten- kontra Deckungsbeitragsrechnung

Eine Ubersicht

In vielen Unternehmen wird immer noch eine
Vollkostenrechnung verwendet. Ein solches System fiihrt
bei der Losung von bestimmten betriebswirtschaftlichen
Fragestellungen zu falschen Entscheidungen.

Typische Fragen, wie Annahme eines Zusatzauftrages,
Break-Even-Analyse, Eigen- oder Fremdproduktion, Planung
des optimalen Produktionsprogrammes oder die Kal-
kulation einer Werbeaktion sollten daher mit der
Deckungsbeitragsrechnung entschieden werden.
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Die Deckungsbeitragsrechnung unterscheidet sich durch die Vollkostenrechnung weder
im Kostenbegriff noch in der -erfassung. Ebenfalls wird auch eine Kostenarten- und
Kostenstellenrechnung durchgefiihrt. Erst in der Kostentragerrechnung treten die
Unterschiede zwischen beiden auf. Dabei wird bei der Vollkostenrechnung hauptsachlich
der Betrachtungswinkel auf die Kostenseite gelegt, wahrend bei der DB-Rechnung
hauptsachlich die Erlosseite, also der Markt, betrachtet wird.

Daraus ergeben sich jedoch erhebliche Unterschiede:

Sehen wir uns zuerst die Kalkulation an. In der Praxis konnte dies dann so aussehen:

Vollkostenrechnung Deckungsbeitragsrechnung
Materialeinsatz Verkaufspreis

+ Materialgemeinkosten - absolut variable Kosten

+ Fertigungsldhne = Deckungsbeitrag !

+ Fertigungsgemeinkosten - bedingt variable Kosten

= Herstellkosten = Deckungsbeitrag Il

+ Verwaltungsgemeinkosten -

+ Vertriebsgemeinkosten -= Deckungsbeitrag IlI

+

= Selbstkosten

Daraus ergibt sich, dass der
Verkaufspreis auf jeden Fall Gber den
Selbstkosten liegen muR.

Dieser Betrag steht nun zur Deckung
der fixen Kosten zur Verfligung.

Bei der Vollkostenrechnung beinhalten die Herstellkosten Anteile von fixen und
variablen Bestandteilen. Darin besteht der wesentliche Mangel in der fehlenden
Zuordnungsmoglichkeit der fixen Kosten. Somit ist eine Vollkostenrechnung fiir die
Losung von Planungs- und Entscheidungsaufgaben weitgehend unbrauchbar, da die
Verrechnung der fixen Kosten keine Analyse von Ursache und Wirkung ermdglicht.

Nur bei einem sehr hohen Grad an Proportionalitdt zwischen den verrechneten
Gemeinkosten und den Bezugsbasen ist eine verursachungsgerechte Verrechnung der
Gemeinkosten durch Schliissel moglich. Folglich konnten bereits kleine Ungenauigkeiten
In der Schliisselung schwerwiegende Kalkulationsfehler erzeugen. (z.B. Produkte mit
hohen Einzelkosten verursachen tatsachlich nur geringe Gemeinkosten oder umgekehrt).

Definition:
Der Deckungsbeitrag ist die Differenz zwischen Erlésen und variablen Kosten.

DB = Erlose - Kv
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Max (der Vollkostenrechner) und Moritz (der DB-Rechner) bekommen den Auftrag
folgenden Sachverhalt zu beurteilen:

Ein Beispiel aus der Praxis:

Ihr Unternehmen stellt 10.000 Einheiten Bligeleisen her. Die fixen und variablen Kosten
betragen jeweils 50 EUR pro Stilick. Ein Kunde bestellt nun 100 Blgeleisen, will aber nur
9000 EUR bezahlen. Wer wird wie entscheiden?

Max lehnt diesen Zusatzauftrag ab, weil dies zu einen Verlust von 10 EUR pro Biigeleisen
flhrt. Seine Begriindung: ,Der Verkaufspreis ist ja niedriger als die Selbstkosten!”

Moritz dagegen rechnet erst einmal nach, da fir ihn der Deckungsbeitrag die
Entscheidungsgrundlage bildet. Dieser ist wohl niedriger als geplant. Jedoch kann Moritz
damit sofort z.B. offene Rechnungen bezahlen. Vor seiner Entscheidung prift Moritz, ob
noch geniigend Kapazitaten vorhanden sind, d.h. die fixen Kosten werden bei der
Auftragsannahme nicht steigen. Somit ist seine

Entscheidung klar: ,Wir nehmen den Auftrag izzzz

anl“ oo Gewin/
Woher kommt nun der Unterschied? In der 6000 | vertugt 4____/§___
Vollkostenrechnung wird keine Unterscheidung 2000 |

in fixe und variable Kosten vorgenommen. Falls 2000 / — Gewinnschwlle
beispielsweise die Beschaftigung um 10% 0 / —_—_—-
zunimmt, muR er auch davon ausgehen, daR die @ 0 e ceam 00 a0
Gesamtkosten um 10% zunehmen. Dies ist aber —— Gesamtkosten —— Urmsatz

bekanntlich nicht so, da Ublicherweise die
die Fixkosten bei einer Beschaftigungsanderung sich nicht verandern.

Die Schwierigkeit liegt in der eindeutigen Zuordnung. Werden beispielsweise mehrere
Produkte in einer Halle produziert, ist es unmaglich die fixen Kosten auf das Produkt zu
verteilen. Daher wird mit Zuschlagsatzen gearbeitet.

Viele Unternehmen haben die Problematik nicht erkannt und sind vom Markt
verschwunden. Daher ist es keine Frage des Glaubens, ob Deckungsbeitragsrechnung oder
Vollkostenrechnung — es ist eine Frage ob ich liberleben will.
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