DENK STelLe

Wenn lhr Chef ein Trottel ist

Sie sind angestellte Fiihrungskraft und haben einen Chef? Gut, wenn der Chef mit Ihnen auf der gleichen Wellenlange
schwingt. NervenzermUrbend, wenn Ihr Chef einen Horizont von 12 Uhr bis Mittag hat. Was dann? Zehn Dinge, die Sie tun
konnen, wenn Ihr Chef ein Trottel ist.

>

Horen Sie auf, mehr zu erwarten, als lhr Chef bieten kann. Wenn Sie keine Erwartungen haben, werden Sie auch
nicht enttduscht werden.

Sehen Sie das unangemessene Verhalten des Chefs als ein Problem lhres Chefs an — nicht als das lhre.

Werten Sie nie etwas als Gehassigkeit, was auf Inkompetenz zuriickzuflihren ist. Auch wenn man es vielleicht
nicht glaubt, Gehassigkeit nimmt nur einen sehr geringen Teil im Arbeitsleben ein. Die Ublichen Griinde fir
offensichtlich falsche oder kaprizidse Entscheidungen liegen am Mangel an Information, in der Unsensibilitat und in
der Dummheit. Trauen Sie den Leuten nicht mehr Gerissenheit zu, als sie besitzen.

Verbringen Sie mehr Zeit mit lhren Mitarbeitern und weniger Zeit mit Inrem Chef. Das wird fir Sie befriedigender
sein, und das sollten Sie ohnehin tun.

Sprechen Sie privat mit [hrem Chef. Flihren Sie die Diskussion, die Sie immer schon fiihren wollten, aber mit
Taktgefiihl. Fragen Sie Ihren Chef, was Sie beide tun kénnen, um Ihre Beziehung produktiver zu gestalten und die
Firma erfolgreicher zu machen.

Versuchen Sie es mit einem Joint-Feedback. Wenn Ihr Chef dem zustimmt, schreiben Sie drei Aussagen auf ein
leeres Blatt: »Tun Sie mehr bei. . .« — »Tun Sie weniger bei. . .« und »Machen Sie so weiter«. In jede dieser
Spalten schreiben Sie Verhaltensweisen, von denen Sie glauben, dass Ihr Chef sie in diese Spalten (iber Sie
schreiben wiirde. Ihr Chef sollte dasselbe tun, indem er Verhaltensweisen aufschreibt, von denen er glaubt, dass
Sie sie Uiber ihn schreiben wiirden. Jeder von Ihnen sieht sich dann die selbst zugeschriebenen Eigenschaften des
anderen an und sagt, welchen er zustimmt, welchen er nicht zustimmt und welche er gern noch hinzufligen wirde.
Die wichtigste Grundregel bei dieser Ubung lautet: Wahlen Sie drei Verhaltensweisen von der endgiiltigen Liste
aus und versprechen Sie, sie sofort zu andern, um das Verhaltnis zueinander zu verbessern,

Halten Sie lhre Beziehungen nach draufen aufrecht, falls Sie sich entschlieBen sollten zu kiindigen. Seien Sie in
der Firma und in lhrer Branche bekannt. Halten Sie Ihren Lebenslauf auf dem aktuellen Stand.

Uberleben Sie Ihren Chef, und hoffen Sie auf einen besseren Ersatz. Wenn Sie gute Arbeit leisten, kénnen Sie
eventuell den Posten Ihres Chefs tibernehmen.

Wenn alles andere versagt: Polieren Sie den Lebenslauf lhres Chefs ein bisschen auf und schicken Sie ihn an eine
Personalberatung.

Zuguterletzt — priifen Sie einmal, ob dieser Tipp fir Sie infrage kommt: Machen Sie sich selbststandig!
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