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Fundierter Blick von oben

Mit Management-Know-how Unternehmen besser steuern

Freiburg, 18.01.2013 - Den Markt aus der Hubschrauberperspektive zu
betrachten, sich mit volkswirtschaftlichen Zusammenhdngen zu
beschiftigen - dafiir fehlt Geschaftsfithrern, Managern und
Bereichsleitern, gerade wenn sie stark in operative Projekte und
kleinteilige Entscheidungen eingebunden sind, haufig die Gelegenheit.
Zwei neue Qualifizierungsangebote der Haufe Akademie helfen, hier
gegenzusteuern und Unternehmen ganzheitlich und mit Hilfe moderner
Kennzahlensysteme zu analysieren und zu steuern.

Im Unternehmensalltag geht der Blick flir groBe Zusammenhange haufig
verloren. Deshalb setzt hier das Training ,Business-Simulation BWL" an:
Fihrungskrafte lernen per realitdtsnahem Planspiel, ihren Horizont zu erweitern
und wieder starker das groBe Ganze ihrer Branche zu sehen. Wer dartber hinaus
Kompetenzen fir eine kompakte Analyse seiner Unternehmensbereiche aufbauen
mochte, sollte das Seminar ,Unternehmens-Check-Up" besuchen.

Drei Tage lang Leiter eines Planspiel-Unternehmens

Basis ist die dynamische Business-Simulation BWL der Firma HAPTUS. Drei Tage
lang schlipfen die Teilnehmer in die Rolle des Mitglieds einer Geschaftsfihrung,
simulieren mehrere Geschaftsjahre, in denen sie Strategien entwickeln und
langfristige Ziele verfolgen. Dabei treten mehrere FUhrungsteams mit ihren
jeweiligen Spiel-Firmen gegeneinander an. Auf einem groBen Schaubild werden
alle Abteilungen und Wertschépfungsstufen des Unternehmens abgebildet, nach
jeder Runde vergleichen die Teilnehmer ihre Ergebnisse.

Immer wieder fihrt der Dozent als Spielleiter externe Effekte in die Simulation
ein, er verdandert die Rahmenbedingungen, so dass sich die Spielfirmen und ihre
Geschaftsflihrer neu positionieren missen. Zwischendurch reflektiert die Gruppe
die Ergebnisse in gemeinsamen Auswertungen und Lehrgesprachen.

Neuer Blick auf Kennzahlen und ZielgréoBen

Teilnehmer mit ganz unterschiedlichem Vorwissen und Erfahrungen nehmen in
dem Planspiel die Hubschrauberperspektive ein. Sie erfahren unmittelbar, wie
Konkurrenten, Rahmenbedingungen und volkswirtschaftliche Zusammenhdnge
auf Unternehmen wirken. Sie erleben, dass sich Entscheidungen und
MaBnahmen sofort auf die Leistung der Firma auswirken und erkennen, welche
vielleicht  bisher  unbekannten Stellschrauben es  gibt, um den
Unternehmenserfolg zu sichern. Zu guter Letzt verstehen Teilnehmer die
Bedeutung von Kennzahlen, Ziel- und SteuerungsgréBen fir die Fihrung eines
Unternehmens.
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Der Dozent Dr. Hans-Otto Bott kann auf 15 Jahre Erfahrung als Trainer flr
Unternehmensplanspiele zuriickgreifen. Er flhrt die Teilnehmer in einem Mix aus
Theorie- und Planspielsequenzen sehr konkret und praxisorientiert zu neuem
Management-Know-How.

Informationen sammeln, biindeln und auswerten

Wer eine ganzheitlichere Steuerung auf seinen konkreten Arbeitsalltag als
Fihrungskraft Gbertragen mdchte, kann das im neuen Seminar ,Unternehmens-
Check-Up" erfahren. Hier lernen Manager das Handwerkszeug, um im eigenen
Unternehmen die notwendigen Kennzahlensysteme zu installieren, die einen
ganzheitlicheren Blick aufs Business erméglichen.

An einem Tag erhalten die Teilnehmer einen fundierten Uberblick {ber die
wichtigsten bilanziellen Kennzahlen eines Unternehmens, lernen die Unterschiede
verschiedener Rechnungslegungsvorschriften kennen und erfahren, wie sie eine
betriebswirtschaftliche Auswertung lesen missen. Darauf aufbauend zeigt der
Dozent, wie sich Rentabilitatskennzahlen und andere VerhaltnismaBe bilden
lassen und was sie aussagen - etwa um Krisensignale zu erkennen und
gegenzusteuern.

Handwerkszeug fiir ein wirksames Frithwarnsystem

Der Dozent Michael Edinger ist Fachmann fir Controlling, Liquiditdts- und
Finanzplanung. Gemeinsam mit den Teilnehmern erarbeitet er
Kennzahlensysteme, mit denen FlUhrungskrafte wichtige Einblicke in
Vermoégensstrukturen, Finanzierung, Zahlungsfahigkeit und Ertragskraft ihres
Unternehmens nehmen kénnen. Damit sind sie dann in der Lage, ein
entsprechendes Frihwarnsystem aufzubauen.

Weitere Informationen unter:
Business Simulation BWL: http://www.haufe-akademie.de/5790
Unternehmens-Check-up: http://www.haufe-akademie.de/5836
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Uber die Haufe Akademie

Die Haufe Akademie ist der Anbieter fir Qualifizierung und Entwicklung von
Menschen und Unternehmen. Als Marktfihrer im deutschsprachigen Raum
umfasst das Leistungsangebot samtliche Tools, damit Fach- und Fihrungskrafte
ihre Ziele erreichen kénnen und Unternehmen ihre Performance steigern kénnen.
Kernstlick ist seit 1978 das offene Programm - hier stehen rund 610
unterschiedliche Veranstaltungen mit bundesweit Uber 3.000
Veranstaltungsterminen zu allen betrieblichen Themenbereichen zur Auswahl.
Erganzt wird das Angebot durch rund 90 frei buchbare e-Learnings und
maBgeschneiderte e-Learning Lésungen. Mit firmenspezifischen Trainings bis hin
zur  systemischen Organisationsberatung runden die Leistungsfelder
Unternehmenslésungen und Consulting das Angebot fiir Unternehmen ab. Die
Haufe Akademie ist ein Unternehmen der Haufe Gruppe.
http://www.haufe-akademie.de




