Gestinder arbeiten

Arbeitgeber und Krankenkassen investieren in das Wohlbefinden von Berufstitigen

Von Christine Auerbach
und Michael Tibudd

Den ganzen Tag am Schreibtisch oder
an der Werkbank. Immer die gleichen Be-
wegungen, immer die gleiche Haltung.
Dazu Stress, steigende Anforderungen
und vielleicht Kollegen, mit denen man
nicht auskommt. In Betrieben gibt es vie-
le Ursachen, die Mitarbeiter krank ma-
chen. Dazu kommt die zu erwartende Ver-
dnderung der Altersstruktur: Unterneh-
men miissen sich in Zukunft auf eine ho-
here Anzahl alterer Mitarbeiter einstel-
len — womit auch das Risiko steigt, dass
diese Mitarbeiter haufiger erkranken.

Unter dem Begriff , Betriebliches Ge-
sundheitsmanagement” ist dazu in den
vergangenen Jahren eine Struktur ent-
standen, in der viele Arbeitgeber mit de-
nen zusammenarbeiten, die auBer ihnen
die Kosten fiir mogliche Erkrankungen
tragen miissen — den Krankenkassen. Bei
der AOK Bayern etwa beschaftigt sich
die Halfte der Mitarbeiter der Abteilung
Gesundheitsforderung mit diesem The-
ma. Ahnliches ist es bei der Techniker
Krankenkasse (TK). ,,Wir haben zur Zeit
so viel zu tun, dass wir komplett ausgelas-
tet sind“, sagt Otto Gieseke, Leiter der
Gesundheitsférderung bei der AOK. Die
Nachfrage nach Veranstaltungen in den
Betrieben steige stiandig, und die The-
men wiirden komplexer. Wie bleiben Mit-
arbeiter gesund bis zur Rente mit 67? Wie
kann man friihzeitig Krankheiten vor-
beugen? Wie muss ein Arbeitsplatz fiir al-
tere Mitarbeiter gestaltet sein?

Zum Beispiel BMW: Im Dingolfinger
Werk hat der Autobauer zur Klarung die-
ser Fragen eine Abteilung zusammenge-
stellt, die mit ihren 40 Arbeitern so be-
setzt ist, wie eine durchschnittliche Ab-
teilung in zehn Jahren aussehen wird.
Diese Simulation der Zukunft hilft dem

Unternehmen, sich auf eine immer ilter
werdende Belegschaft einzustellen. Oft
sind es einfache Dinge, die dlteren Mitar-
beitern das Arbeiten erleichtern: Das Ver-
legen von Holzbéden fiir besseres Ste-
hen, Spezialschuhe oder einfach die Ver-
wendung griferer Schriften bei Briefen
und Hinweisschildern. ,Es liegt ja auch
in unserem Interesse, dass unsere Leute
so lange wie méoglich fit bleiben“, sagt
BMW-Pressesprecher Michael Rebstock.

Ahnlich reagieren viele Unternehmen.
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Wer lange vor dem Computer sitzt, ist
anfillig fiir Riickenschmerzen. Regel-
mafige Pausen und Bewegung min-
dern das Risiko. Foto: Laif

Doch der Wunsch nach gesunden Mitar-
beitern ist keineswegs selbstlos. Nach ei-
ner AOK-Studie liegt der ckonomische
Nutzen von Investitionen in gesunde Mit-
arbeiter bei 1:3 bis 1:5. Das heifit, ein
Euro, der fiir die Gesundheit der Mitar-
beiter eingesetzt wird, spart drei bis fiinf
Euro an krankheitsbedingten Ausgaben.
Fiir Unternehmen ist es also billiger, in
die Gesundheit ihrer Beschéftigten zu in-
vestieren, als Ausfille durch Krankheit
zu bezahlen.

In vielen groBen Unternehmen gibt es
inzwischen Fitnessclubs und sportliche
Freizeitangebote, Aktionstage fiir gesun-
des Essen und Aktionstage gegen Stress.
Die Angebote werden gut angenommen.
20-30 Prozent der Belegschaft komme an
groBen Standorten wie Miinchen zu den
Aktionstagen, schitzt Gudrun Reilho-
fer-Siegle, die bei der HypoVereinsbank
fiir das Gesundheitsmanagement zustin-
dig ist. Anderswo gab es in diesem Jahr
sogar staatliche Auszeichnungen: Das
Bayerische Gesundheitsministerium hat
02 und der Flughafengesellschaft Gold-
medaillen fiir ihr Gesundheitsmanage-
ment verliehen.

Angebote wie Fitnessclubs und Rii-
ckenschulen konnen einiges an Proble-
men auffangen. , Erkrankungen des Mus-
kel-Skelett-Systems sind nach wie vor
die haufigste Krankheitsursache", sagt
AOK-Abteilungsleiter Otto Gieseke. Wo-
gegen korperliches Training jedoch nur
bedingt hilft, sind psychische Erkrankun-
gen, die in den vergangenen Jahren kon-
stant zugenommen haben. Als Folge von
Dauerstress, Mobbing und regelmaBiger
Uberlastung sind im Jahr 2007 nach An-
gaben der TK mehr als 700 Menschen in
Miinchen frithverrentet worden. Speziel-
le Kurse zum Umgang mit Stress sind des-
halb bei fast jeder betrieblichen Gesund-
heitsvorsorge im Programm.



