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Hausbank — mein wichtigster Partner !

Was wissen Sie Uber Ihren wichtigsten Kunden, dessen Einkaufer, dessen
Geschéaftsfuhrer ?

Wie problematisch ware es fiur Sie, wenn Ihr wichtigster Kunde pl6tzlich
ausfallt ?

Und was wissen Sie Uber Ihren personlichen Berater |hrer Hausbank, dessen
Chef oder das zustandige Vorstandsmitglied?

Wie problematisch wéare es flr Sie, wenn Ihre Hausbank die gewahrten Kredite
kurzfristig zurtickgefihrt haben mochte und flr neue nicht mehr zur Verfligung
steht ?

Ist Inre Waage im Gleichgewicht?
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Ausgangslage fur Unternehmen

e Die Krise ist Uberwunden ! oder ?

Deutschland im Turbo-Loch

Weil die Kapazitdten noch unterausgelastet sind, warten viele Unternehmen m t nauen
Investitionen ab. Der Aufschwung 2010 bleibt daher sehr [ragil, sagt Hans-Werner Sinn.

 |In den letzten Jahren wurden Investitionen eher
zuruckgestelit.
: ‘ Finanzierungsbedarf

* Auftragseingange ziehen an / Ifo-Index
Rekordanstieg ‘ Finanzierungsbedarf
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Situation in den Banken P

und Sparkassen

e Die Krise ist Uberwunden 1?77?7?
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Situation in den Banken
und Sparkassen -2-

e Die Krise ist Uberwunden 1?77?7?

DAS KONNTEN WIR
DocH EIGENTLICH AUCcH
MIT GRIECHENLAND
MacHEN ?

Handelsblatt
12.05.2010
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...und mit wem
noch?
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Deutsche Manager suchen nach
Alternativen zu Krediten

Fxklusive Umfrage: Fithrungskrifte erwarten mehr Probleme bei der Kreditvergabe
und sehen gerade bei privaten Banken Schwierigkeiten aufl sich zukominen

Die Verschnaufpause fiir die
Banken geht 2010 zu Ende

Der Boom im Investment-Banking ldsst Experten zufolge nach. Die Zeit
des hilligen Zentralbankgeldes dirfre bald vorbei sein,

Kreditnehmer kampfen um bessere Noten
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Situation in den Banken
und Sparkassen -3-

Das Neukreditgeschaft der Banken schrumpft im Rekordtempo

Gegenliaufige Trends bei den Darlehensmargen: Fiir kleine Untemmehmen verschlechtem sich die Kreditkonditionen Bei den Grofkrediten werden sie glinstiger

,Im ersten Quartal betrug der Ruckgang ... 30%."

,Das erste Quartal 2010 ist damit das schwachste
seit Beginn der Datenaufzeichnungen in 2003."

Handelsblatt 12.05.2010
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Konsequenzen fur Unternehmer

* Fur eine schnelle Liquiditatshilfe gibt es zur Hausbank kaum eine
Alternative.

 Ob Sie es wollen oder nicht, die Kontaktpflege zur Hausbank ist
eine der zentralen Managementaufgaben.

 Bankenkommunikation ist eine wichtige Aufgabe.

» Steigender Finanzierungsbedarf und ein sich verschlechterndes
Finanzrating sind ein schwer auflésbarer Konflikt.

o Es wird teurer.

* Eine ,unsaubere* Kontoftihrung ist ein ,Killer*!
» Kredite sind kein Selbstganger.
 Bankenwechsel erst recht nicht.

o Alternativen zu prifen ist sinnvoll, friihzeitig !
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Es wird teurer.

Schere o6ffnet sich

Kreditmargen fur kleine Firmen steigen
Margen in Prozentpunkten

2.9

2,36

Kleine Kredite
2,0
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GroBe Kredite
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Konsequenzen fur Unternehmer -3-

* Fur eine schnelle Liquiditatshilfe gibt es zur Hausbank kaum eine
Alternative.

 Ob Sie es wollen oder nicht, die Pflege der Hausbank ist eine der
zentralen Managementaufgaben.

 Bankenkommunikation ist eine wichtige Aufgabe.

» Steigender Finanzierungsbedarf und ein sich verschlechterndes
Finanzrating sind ein schwer auflésbarer Konflikt.

o Es wird teurer.

* Eine ,unsaubere* Kontoftihrung zusatzlich ist ein ,Killer*!
» Kredite sind kein Selbstganger.

 Bankenwechsel erst recht nicht.

o Alternativen zu prifen ist sinnvoll, friihzeitig !
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Sie kbnnen was tun !

e Gegengewichte zum Finanzrating schaffen!

e Banking is people, people are communication!
 Banken brauchen Zeit!
o Steuerberater helfen

e Qualitat der Unterlagen
o Eskalatoren vermeiden
o Alternativen haben
 mehrere Standbeine
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit !

www.bankperspektive.de
Mario Porten
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