Flihrungskréfte kbnnen selbst
feststellen, ob Coaching das richtige
Mittel fiir sie ist

Der erste Schritt, sich einen Coa-
ching-Berater zu suchen, kommt in vie-
len Fallen nicht vom Unternehimen, son-
dern vom einzelnen selbst. Nach einem
Bewerbungsgesprach, von dem ein
flaues Gefihl zurlickbleibt, ob man im
Eifer des Gefechts nicht ,alle Tassen
zerschlagen hat®; nach einer unruhigen
Nacht, in der man vom Beruf einfach
nicht abschalten konnte; nach einem
verlangerten Wochenende, als pl6tzlich
die Frage in den Vordergrund drang, ob
dieser Weg denn auch flr die nachsten
zehn Jahre so der richtige sein kdnnte -
kommt der Gedanke, ob es denn hierfiir
keinen kompetenten und neutralen Ge-
sprachspartner gebe, mit dem man of-
fen reden kann, der einem vielleicht
auch einmal die unangenehmen Fragen
stellt, die man selbst lieber geschickt
umgeht, als sich ihnen zu stellen. Die
abgedruckte Checkiiste ist als Ent-
scheidungshilfe und AniaB zum Nach-
denken gedacht.

Einzel-Coaching ist immer eine ganz
persénliche Sache: Kontaktaufnahme
und Zusammenarbeit mit dem
Coaching-Berater

Fir den Start von Coaching gibt es
drei unbedingte Voraussetzungen:
@ Vertraulichkeit
@ Freiwilligkeit
@ Personliche Akzeptanz

Coaching funktioniert nur, wenn der
Klient véllig sicher ist, daB alles, was im
Coaching bearbeitet wird, strikt ver-
traulich ist. Dies gilt auch und insbeson-
dere, wenn der Coaching-Berater vom
Unternehmen engagiert wird. Hier muB3
von vornherein Klarheit dartber beste-
hen, daB es nicht um eine versteckte
Beurteilung geht und daB die Schwei-
gepflicht des Beraters auch gegenuber
dem eigenen Unternehmen besteht.
Fur Diplom-Psychologen besteht dar-
Uber hinaus eine berufliche Schweige-
pflicht in bezug auf bestimmte Person-
lichkeitsinformationen.

Die Freiwilligkeit ist ein wichtiger
Punkt, gerade wenn das Unternehmen
den ersten AnstoB zu Coaching gibt.
Freiwilligkeit bedeutet hier als Minimal-
forderung, daB Coaching nicht einfach
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einer Fiihrungskraft ,verordnet” wird.
Vielmehr ist es wichtig, den Betreffen-
den sehr friih in die erste Kontaktauf-
nahme mit dem Berater einzuschalten.
Freiwilligkeit bedeutet auch, daB die
Fuhrungskraft oder der Nachwuchs-
manager ein Bedurfnis nach dieser Art
der Beratung verspurt und die Bereit-
schaft zeigt, sich auch persoénlich in
die Beratungsbeziehung einzubringen.
Dies kann durch ein gemeinsames Ge-
sprach mit dem Initiator des Coachings
(meist Vorgesetzter oder Personalleiter)
der betreffenden Flhrungskraft und
dem Berater durch Information uber
diese Hilfestellung, ,Spielregeln® und
den AnlaB aus Sicht des Unternehmens

Persénlicher Diagnose-Check:

Ist Coaching das richtige Mittel, um meinen Karriere-
EngpaBfaktor zu verandern?

@ [ch wiirde gerne meinen beruflichen/persénlichen

geférdert oder auch erst entwickelt wer-
den. Wichtig ist dabei, daB auf jeden
Fall auch ein Einzelgespréach unter der
Vereinbarung der Schweigepflicht zwi-
schen der betreffenden Fihrungskraft
und dem Berater gefiihrt wird.

Neben aller notwendigen methodi-
schen Fundierung sind die entschei-
denden Grundlagen fiir eine produktive
Beratungsbeziehung die persénliche
Akzeptanz und das persoénliche Ver-
trauen zwischen dem Klienten und dem
Coaching-Berater. Dies wird sich letzt-
lich in der konkreten Zusammenarbeit
entwickeln. Man sollte die Frage jedoch
im ersten Gesprach mit der zu betreu-
enden Fiihrungskraft auf jeden Fall stel-

Ja Nein

Standort mit einem kompetenten und unabhangigen
Gesprachspartner reflektieren.

Ich mbchte einmal onne |, strategische Ricksichten”
erfahren, wie ich eigentlich auf andere wirke und
diese beeinflusse.

Ich wiirde in StreBsituationen gerne einmal aus
meinem ,alten Schema“ herauskommen.

Auf die neue Aufgabe, die vor mir liegt, wiirde ich
mich gerne auch im nicht-fachlichen Bereich
individuell vorbereiten.

lch méchte mein Kommunikations- und Flihrungs-
verhalten bei ganz konkreten Alltagssituationen
einmal hinterfragen und zu befriedigenderen
Losungen kommen.

Ich habe viel erreicht in dieser Position, doch wie
sich die Dinge in der letzten Zeit darstellen, weif3 ich
nicht mehr, ob dies , der richtige Dampfer” ist.

lch méchte meine berufliche Neuorientierung als
personliche Chance flir meinen weiteren Lebens-
weg nutzen.

Meine private Situation wiirde ich gerne einmal mit
einem unabhéngigen Gesprachspartner reflektieren,
der als Psychologe auch Kontakt mit dem Flhrungs-
kraftealltag hat.
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Je Ofter Sie mit ,Ja" geantwortet haben, desto wichtiger ist die
Coaching-Arbeit fir Ihren weiteren Karriereweg!




