Schwachen und eingefahrene ,blinde
Winkel* zu bekommen.

Feedback uber die eigene Wirkung
auf andere und Sensibilisierung der
Wahrnehmung fur das, was im Kontakt
mit anderen ablauft, verkleinert den
sblinden Fleck®, den jeder in bezug auf
seine eigene Person hat, und gibt mehr
Sicherheit und Stabilitadt gerade in Si-
tuationen, wo man selbst ,unter Be-
schuB® steht.

Die verhaltensmaBige Bewaltigung
schwieriger beruflicher Situationen
wird im Rollenspiel, eng orientiert an
der beruflichen Praxis, in der Einzelbe-
ratung erarbeitet und ausprobiert. Die
Umsetzung des neuen Verhaltens er-
folgt dann in wohldosierten Schritten.
Hier ist der Coaching-Berater dann im-
mer wieder der ,,Sparrings-Partner zur
Uberpriifung und Stabilisierung des er-
weiterten Verhaltensrepertoires.

Der Ubergang zwischen diesen Pro-
blembereichen ist dabei flieBend. So
steht haufig die Uberwindung eines
emotionalen Problems im engen Zu-
sammenhang mit dem Aufbau neuer
Verhaltensmaglichkeiten, die bis dahin
nicht zuganglich waren. Der Bedarf

nach einem Coaching-Partner muf3 da-
bei nicht unbedingt durch duBere struk-
turelle Verdanderungen im Unternehmen
hervorgerufen werden, sondern ergibt
sich haufig auch durch ,innere Um-
strukturierung” im Laufe der berufli-
chen Karriere. Gerade wenn bei du3e-

J)

Hier kann der qualifizierte
Coaching-Berater helfen, der in
Einzelarbeit zur Selbstkldrung
beitrdgt, aus Sackgassen
herausfiihrt und durch den Abbau
von Blockaden und ,,blinden
Flecken“ gebremste Energien
wieder fiir die berufliche Leistung
freisetzt.

rem raschem Erfolg nicht genligend
Zeit blieb, auch innerlich zu wachsen,
sprich auch als Gesamtperson zu rei-
fen, so kann gerade dies zum Karriere-
EngpaB werden. Coaching ist also im-
mer ein Stuck ganz individueller Arbeit
an der Weiterentwicklung persénlicher
Kompetenz im Umgang mit sich selbst
und anderen.

Stre3 und Coaching

So unterschiedlich die Anlasse und
Problemstellungen auch sind, gemein-
sam ist immer das Ziel, der einzelnen
Fuhrungskraft bei ganz konkreten prak-
tischen Aufgabenstellungen zu helfen
und somit daflr zu sorgen, daB Veran-
derungen, neue Herausforderungen
und Infragestellungen nicht zu StreB-
spitzen werden. Die Auflésung von in-
neren Blockaden, die Befreiung der
Wahrnehmung der eigenen Person von
»blinden Flecken®, das systematische
Entwickeln des eigenen Verhaltensre-
pertoires setzt Energien frei, die sonst
durch Unzufriedenheit, Zweifel, Vermei-
dung ,,ungeliebter Situationen” und die
Wiederholung frustrierender Lésungs-
versuche gebunden sind. In diesem
Sinne ist Coaching der direkte Weg,
StreBprophylaxe und Bewdltigung von
StreBspitzen zu betreiben. Wie in ver-
schiedenen Untersuchungen bestétigt,
ist ja gerade eine mittlere Stre3- und An-
spannungsdosis optimal flr berufliche
Leistung. StreBspitzen flihren zu Lei-
stungsverlust und auf Dauer zu psycho-
somatischen Erkrankungen.

Fiir alle die Personalverantwortung tragen
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