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Dig Aktiengesellschaft als Untemehmeansform erfreut sich seit einigen Jahren zuneh-
mander Belisbthait. Die nichtbdrsennotierte kieine AG® ist besonders fir klgine und
mittelstandische Unternehmen attraktiv. Welche Vorteile die  kleine Aktiengesal-

schaft® hat, erl@utert Ihnen Kal Schimmelfelder.

ne
echte ARternnative

Unternehmensgriindung  -Kleine AG" - keine eigen-

sichtsrite tragen grofie Verantwortung ge-

urch die 1994 in Kraft getretenen

Sonderregeln zur kleinen AG

wurden einige Formvorschrifien
vereinfacht, Munmehr ist die Einmann-
grindung erlaubt. Weiterhin ist die Einbe-
rufung und Abhaltung der Hauptver-
sammlung, die Beurkundung von Haupt-
versammlungsbeschlilssen bel  nichi-
birsennotierten AGs, die Verwendung des
lahresabschlusses u A wereinfacht wor-
den, so dass diese Gesellschafttsform zur
GmbH eine echte Alternative darstellt
Das Image der AG ist sehr gut

standige Gesellschaftsform

e Sonderregeln zur kleinen AG™ haben
somit kelne eigenstindige Gesellschalts-
form geschaffen, jedoch die Aktlengesed|-
schaft auch fir mittelstndicche und kigi-
ne Unternehmen als Gesellschaftsform at-
traktlv gemacht. Auch die Umwandlung
z.B. giner Personengesellschalt in eine Ak-
tiengesellschaft ist in Verbindung mit der
am |. lanuar 1995 in Kraft getretenen Re-
form des Umwandlungsrechts nunmehr
sehr viel leichter. Hinzu kamen flankieren-
de Anderungen anderer Gesetze, 2 B, des
2. Fimanzmarktfrderungsgesetzes, das
den Mindestnennbetrag einer Akile auf el-
nen Euro festgelegt hat

Varsicht: Manchmal werden AGs nur aul-
grund des Titels Morstand™ (der dann oft
von dem Initiator der Grilndung getragen
wird) als Unternehmensform gewihit und
&5 wird aufer Acht pelassen, dass es ne-
ben dem Vorstand noch den Aufeichisrat
gibt, der als Aufsichts- und Kantrollomgan
des Varstandes eingesetzt ist. Eine AG ist
kein Spielzeug und auch kein Vehikel, um
sich zum Vorstand zu machen. Die wirkli-
chen Grilnde sowie Vor- und Nachtelle
sollen in diesem Artikel beleuchter wer-
den, denn der Vorstand sowie die Aul-

geniiber der Offentlichkeit und den Aktio-
néren, Die gesetzlichen Regeln sind auch
bei einer kleinen AG aulwindiger als bei
elner GmbH

Wozu sine ,kleine AG*T
Cle kleine AG" ist = wie auch die bérsen-
notierie AG - u.a, ein Vehikel zur besseren
und schnelleren Kapitalaufnahme, Der
angesprochene Aufsichtsrat — wenn er
nicht durch zu viele gleichgesinnte Famili-
enmitglieder besetzt ist - stellt fir Kapi-
talgeber auch einen Sicherungsaspekt dar
Die Gewaltentellung in Vorstand, Auf
sichtsrat und Aktiondre Ist dabel ein he-
rausragender Punkt

Bei der GmbH 2z B ist der Geschafts-
fahrer ,nurt den Gesellschaftern gegen-
iber verantwortlich. In der AG hingegen
{egal ob bdrsennotierte oder kieine AG™)
ist der Gesellschalter der Aktionde und der
Aufsichtsrat kommt als Kontrollinstanz
hinzu |Gewaltenteilung)
Aber: Ist gin Aktiongr Mehrheitshesitzer
der Aktien, beherrscht er das Leben und
Wirken der kleinen AG" sehr stark. Sollte
er danm auch noch selbst |m Vorstand ar-
belten, |st die cben angesprochene Ge-
waltenteilung nahezu aufgehoben. In die-



sem Fall bedarf es eines noch stirkeren
fufsichtsrates, um die Strategie und die
il |I.‘. der jeweiligen AG aufsichtsrechtlich

ml’mud'mﬁung und der Mitarbeiterbeteili-
gung aufgrund vieler Gestaltungsmoglich-
keiten, wie beispielsweise der problemlo-
sen (bertragbarkeit von Aktien und der
Méglichkelt, an die Biirse zu gehen, sehr
unkompliziert.

® Kapitalbeschaffung: Die kleine AG”
kann sich durch die Ausgabe von Aktien
leichter Eigenkapital beschaffen und ist

daher weniger aul Fremdkapital der Ban-
ken angewiesen. Da Aktien bereits zu
Kleinstbetrdgen (ab einem Euro) ausge-
geben werden kisnnen, steht der Ausgabe
von Aktien an Bekannte, Freunde, Ge-
schiftspartner etc. nichts im Wege.

m Mitarbeiterbeteiligung: Aktienoptions-
plane flr Mitarbeiter sind ein effizientes
instrument der Entlohnung und der Bin-
dung der Mitarbeiter an das Unternehmen
geworden. Gréfte und kleinste Unterneh-
men machen von dieser Méglichkeit der
Mitarbeiterbeteiligung Gebrauch,

® Trannung von Management und Kapi-
tal: Stehen bei den Gesellschaftern keine
ausreichend qualifizierten Personen zur
Verflgung. so muss ein Dritter mit der Ge-
schaftsfilhrung betraut werden. Dies ist
bei AGs allgemein einfacher als bei der
GmbH oder der Perscnengesellschaft,
wedl fiir qualifizierte Filhrungskrifte aus-
schlaggebend sein kann, dass der Vor-
stand weisungsfrei und damit weniger ab-
hiangig von den Gesellschaftern ist.

= Untermnehmensnachfolge: Gerade bei
kleinen und mittleren Unternehmen wird
sich in den ndchsten Jahren das Problem
der Unternehmensnachfolge deutlich
stellen. Nach Schatzungen steht in ca.
70.000 Unternehmen pro lahr die Machfol-
ge an, Nicht selten finden sich in der
ndchsten Ceneration keine gesignsten
Machfolger fiir eine (lbernahme. Hier kann
die rechtzeitige Einsetzung eines Fremd-
managers oder eines Angestelliten aus
dem Unternehmen die richtige L&sung
sein, Hinzu kommt die Moglichkeit, dass
die Aktienanteile nach und nach auf die
néchste Generation ibertragen werden
konnen, um auch erbschaftssteuerliche
Belastungen zu mildemn,
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Vortelle der  kisinen AG"

= Vermittelt auigrund der Gesallschaltsiorm
den Eindruck won Professionalitit und Se-
riositdt.

= [hig AG haftet nur mit ikrem Gaselschafts:
vesmdgen.

w Durch die Rechtsform der AG wird es fiir Fa-
milienumiemehmén mighich, den Einfluss:
auf das Untemehman dauerhatt mittels
Stammaktien abzusichern,

= Eshesteht Untesmehmenskontinultdt d.h.,
der Bestand der AG ist unabhaingig vom Mit-
glieterwechsel brw, Tod des Akdiandrs ge-
wiihrieistat.

= Gesallschaftsanteile (Aktien) sind leicht 2u
ubertragen, inshesonders bedarf es keiner
notariellen Beurkundung des (bertragungs-
aktes.

s g kfinnen weitere Anleger durch Ausgabe
wan Belegschalisaktien und durch den Ein-
fritt von Kunden als Gesellschafter beteiligt
werden.

Machteile der  kleinen AG®

= Erhifiter Planungs- und Finanzautwand bl
mrﬁrww!ﬂllimm
50.000 erforderich, aufwindiges
Grindungsprozedere), notarietle Beurkun-
dung ist wichtig.

= Eintrag ins Handelssegister notg.

= Hoher organisatarischer Autwand, da drel
Gremien (Vorstand, Aufsichisrat, Hauptver-
sammiung) nedeneinander arbeien.

= Geringer Gestaltungsspietraum, da der An-
1edl ges 2wingenden Rechis sehr hoch ist.

Welche Organe hat

die ,kleine AG"? _

Die Geschaftsfihrung der kleinen AG" ist
wie bei der groflen AG" zweigeteilt.

1. Der Vorstand: Der aus mindestens einer
Person bestehende Vorstand leiter die AG
und kann gleichzeitig Gesellschafter sein.
Ervertritt die AG nach aufen und fihrt die
Geschéfte. Seine Vertretungsmacht ist un-
beschriinkt und unbeschrinkbar. Der Vor-
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stand wird durch den Aufsichtsrat bestellt
und kann durch diesen auch abberufen
werden. Er ist an die Beschliisse der
Hauptversammlung (Aktiondre) gebun-
den, arbeltet ansonsten aber in elgener
Verantwortung und weisungsfrei - was
gleichzeitig den Anreiz dieser Position
ausmacht. Bei schuldhafter Pllichtverlet-
zung muss er flir Schadensersatzforderun-
gen aufkommen,

2. Der Aufsichisrat: Der Aufsichtsrat der
Aktlengesellschaft st ein aus mindestens
drei Personen zusammengesetztes Gre-
mium {Kontrollorgan) unter Leitung ei-
nes Vorsitzenden, Die Aufsichtsratmit-
glieder kbBnnen ebenfalls gleichzeitig
Cesellschaiter sein, so dass die Gesell-
schafter einer _kleinen AG® unter sich
bleiben knnen Der Aufsichisrat wird,
sofern die Satzung keine anderweitige Re-
gelung vorsieht, von der Hauptversamm-
lung gewshlt. Er iibt gegeniiber dem Vor-
stand eine Kontrollfunktion aus, indem er
dessen Tatighkeit Gbersacht und ihn Gber
rukiinftige Geschiftsstrategien berdt. Sei-
ne Einsichts- und Prilfungsrechte sind
umfassend, Es kann in der Satzung be-
stimmt werden, dass bestimmte ge-
schiftliche Entscheidungen nicht allein
vom Vorstand gefsllt werden kénnen,
sandern der Zustimmung des Aufsichts-
rates bediren

3. Die Hauptversammiung: [n der Haupi-
versammlung kommen alle Aktiondre
zusammen, um Struktur- und Grundla-
genentscheidungen zu treffen. Die or-
dentliche Hauptversammlung wird ein
Mal jahrlich zur Entgegennahme des
|ahresabschlusses sowie rur Entschei-
dung Uber Verwendung des Bilanzge-
winns und Entlastung von Vorstand und
Aufsichtsrat einberufen. Das Stimmrecht
der Aktiondre richtet sich dabei nach
den Aktlennennbetrdgen. Das relativ
komplizierte Einberufungsverfahren wur-
de im Zuge der Aktienrechtsnovelle
gerade fir die kleine AG" vereinfacht.
Sind alle Aktiondre namentlich bekannt,
geniigt ein eingeschriebener Brief fir die
Einberufung.

Wie griinde ich

eine  kleine AG"7?

Eine kleine AG" kann entweder als Neu-
griimdung errichtet werden oder, was in
der Praxis hdufiger ist, durch Umwand-
lung einer bestehenden Gesellschalt, wie
2 B OHG, KG, GmbH & Co. KG und GmbH
(Gesetz zur Umwandlung von Unterneh-
men). Grilnder sollten fir die Grindung
mit einem Rechtsanwalt zusammenarbei-
ten, da sich gerade durch seine Erzhrung
weiterflhrende Verstindlichkeiten zur
Grindung der AG ergeben, Diese helfen
den Grindern bei der Gestaltung ihres
Unternehmens.

Voraussetzungen Iur

& A5 Grindes i1 nur eing Parson erlorderich,

® Dar Gesellschafisvertrag - dia Satzung - muss no-
larigll baurkundel werden.

= Das Grundkapital wird durch Obernahme des k-
tien durch den/die Grinder auigsbracht. Der Min-
destnennbetrag siner Akis Begt bei eingm Euro;
hihere Nennbetrage mdssen suf valle Ewo lauten,
Dig Alktien diirfen nicht far ginen gesingeren Batrag
als den Nennbietrag ausgegeden werdin,

® Die Organa der MG (Vorstand, Aulsichisrat end
Hauptversammiung) miissen bestelll werden,

= [Erstellung eines Grandungsberichts; Grilndungs-
priifursg - die Grindung der AG ist vom Varstand,
dem Autgichisral und regeimisig vin einem it
ten, B, ainem Wirtschaiisprifer cder Steuerbara-
i, 2y pridfen,

= | gistung der Einlage - das Grundicapétal beirdgt
rindestins 50,000 Ewa.

= Anmeldurg zum Hendelsregister - durch die Eintra-
igung in das Handeksregister wird die AG rur juristi-
schen Perzon mit der Folge, dass die Akliondre won
bhrer persdnlichen Hattung entbunden werden.

® Grindungskontrolle Surch Privlung und Naghgein-
dungsvorschrifien,

FAZIT Zusammenfassend
bleibt fiir die Unter-
nehmensgriindung einer  kleinen AG"
festzuhalten: Wer wetthbewerbsfihig blei-
ben will, benétigt Kapital, Fehlt es je-
doch an den finanziellen Moglichkeiten,
das erforderliche Unternehmenswachs-
tum selbst zu finanzieren, bleibt oft nur
der Gang zur Bank — hiufig verbunden
mit einer unerwiinschten Abhdngigkeit
von den Kreditinstituten, denn Banken
wollen Sicherheiten. Liegen dagegen die
erleichterten Voraussetzungen fir eine
kleine AG” vor. kann das dringend benti-
tigte Eigenkapital z.B. durch eine Kapi-
talemission beschafft werden. Das ver-
bessert die Eigenkapitalquote und damit
die Kreditwiirdigkeit, ohne dass die bis-
herigen Elgenttimer [hre Unabhanglghelt
verlieren wiirden,
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