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Die Braut schmucken: ,Ertragskraft und Vermogenswert steigern!“

Sie beschaftigen sich mit dem Gedanken, lhr Unternehmen zu tibergeben -
sei es innerhalb der Familie oder an Fremde. Dann ist es an der Zeit, auch
daruber nachzudenken, welchen Wert das Unternehmen hat bzw. haben
kann. Denn schliellich wollen Sie einen angemessenen Kaufpreis erzielen
und ein zukunftssicheres Unternehmen ubergeben.

Es gibt 4 Stellhebel, die Sie dazu beeinflussen konnen:
1. Kosten- und Liquiditatsoptimierung

Steigerung von profitablem Umsatzwachstum

Optimierung der Finanzierung

s N

Bilanzpolitik

IndustrieForum Koln am 30.06.2011




4 SEViX - Die Unternehmergruppe: Unternehmertum mit Kompetenz und Wag 5 EV I x

SEViX
Wir unternehmen notwendige Veranderungen

SEViX Grunder Rainer E. Ulrich fuhrt mit seiner unternehmerischen Erfahrung
Unternehmen zurick auf die Erfolgsspur.

Produkte, Prozesse, Break-Even-Point und Geschaftsmodelle werden hierbei
rasch mit der Dynamik des technischen Fortschritt und des Marktes in Einklang
gebracht, um nachhaltiges und profitables Wachstum zu generieren.

— S N

Wir unternehmen notwendige
Veranderungen.

SEViX — Unternehmer implementieren MaBnahmen zur nachhaltigen Starkung ihrer Unternehmensposition
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5 SEViX: Nachhaltiger Werteansatz, Philosophie und Ethik SEVIX

Sustainability — Entrepreneurship — Value — Implementation

Nachhaltigkeit — Unternehmertum — Werte - Implementierung

Ethische, nachhaltige Grundwerte

,Wir sind verpflichtet, unseren Kindern und Enkeln eine Welt zu
hinterlassen, die zumindest gleichwertig zu der ist, die sie selbst
vorfanden. Darin liegt unsere Verantwortung. Was somit zahlt,
sind die langfristigen Auswirkungen unserer Entscheidungen
und unseres Handelns. Was zahlt ist, was wir erschaffen, war
wir aufbauen oder aber auch was wir nachhaltig zerstoéren ...

Rainer E. Ulrich
Entrepreneur

,»Die Weltordnung ist
ein instabiles System,
welche durch ein
stdndiges Entstehen
und Vergehen
bestimmt ist!“

SEViX — Unternehmer implementieren MaBnahmen zur nachhaltigen Starkung ihrer Unternehmensposition
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6 SEViX-Unternehmergruppe il VIX

SEViX Unternehmergruppe mit Kompetenz

]
] [ = e




7 Wertebeitrag, Fiihrungsstil u. -verhalten, Charakterliche Integritat

Wer ein Spitzenunternehmen schaffen will, muss sich von
sochlechtperformern® und Intriganten trennen!

Seien Sie konsequent!

Wenn Reserven beim Executive-
Management zum Stellenprofil nicht
dynamisiert werden kdnnen, so
muss man sich schnell vor allem
von folgenden Managern trennen

Hoher -

A
Zuwachs

— die aus egozentrischen Antrieb - nur
dem Machterhalt und dem Selbstbild
sich verpflichtet fiihlen und nicht der
Wahrheit, dem Unternehmen und

Nachhaltiger
Wertebeitrag

Vorh:::gg:‘ s?inen Stakel?oldern
— die durch Intrigen zur Macht
2 gekommen sind
§\c’§\ — die nicht tun, was sie sagen, und
_ ,@(&;5\' nicht sagen, was sie tun,
Vernichtung| bt (151‘ g(\ — die den Stakeholdern mehr
Kooperativ 4 > Autoritir Oco.({b\({& v?rspr.ec@en, als sie ha/'ten,'
Situativ Fuhrungsstil Ppatriarchalisch — die Leitsétze pflegen, die nicht
und g .e/ ten, .
Wagemutig Angstlich — die Forderungen stellen, die sich
Proaktiv -verhalten Reaktiv ausschlie3en.

SEViX — Unternehmer implementieren MaBnahmen zur nachhaltigen Starkung ihrer Unternehmensposition



1 SEViX

Ausarbeitung von Konzepten

Das 7-S-Modell bildet

Unternehmen umfassend ab!

Das 7-S-Modell ist gut geeignet, um

Systems

Strategy

Veranderungsprozesse einzuleiten

Strategie

Systeme

und ihre Richtung zu bestimmen. Eine

Shared
Values

Anwendungsmaoglichkeit ware zum

Beispiel, fur jedes Element den Ist-

Die Vision

Skills Style

Zustand zu bestimmen und den

Unter-
nehmens-
kultur

Fahig-

e Idealzustand zu beschreiben. Davon

Staff ausgehend, konnen unter MaRnahmen

zur Erreichung des beschriebenen

Personal
Zielzustandes bestimmt werden

SEViX — Unternehmer implementieren MaBnahmen zur nachhaltigen Starkung ihrer Unternehmensposition



9 Navigator (1)

Strategienavigator: Portfolio

Marktattraktivitat

Wertschopfung
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Strategische Bewertung und Handlungsableitungen

a2EVIX

Verbrauch an Ressourcen



10 Unternehmenspositionierung

Wo steht der Geschaftsbereich ?

Losung

|

Downstream
Services

Leistungs-
umfang

///éznden-
portfolio

breit

gering < > hoch
Produktinnovation / Engineering-
Kompetenz

GPS: Ein Beitrag zur Unternehmenswertsteigerung

Geschaftsbereichspositionierung

In reifen Markten liegt der Gewinn
weniger in der Herstellung von
Maschinen, Systemen oder
Komponenten. Hohere Renditen
generieren ganzheitliche Losun-
gen, die die Wirtschaftlichkeit der
Kunden verbessern.

Der Konzentrationsprozess in den
Markten schreitet fort. Dennoch
gibt es auch fur kleine Unter-
nehmen nach wie vor gute
Nischen.

Fur eine starke Unternehmenspo-
sition ist eine hohere Rentabilitat
wesentlich. Im Schnitt mussen
uber den Konjunkturzyklus funf
Prozent Umsatzrendite erzielt
werden.

Entscheidend fur den nachhalti-
gen Erfolg eines produzierenden
Unternehmens ist es, sein Ge-
schaftsmodell periodisch zu
uberprufen und auf die zuklunfti-
gen Kundenprioritaten

auszurichten.
10



Transformation von Geschaftsmodellen

Integrative Transformation

Arbeitsschritte Die Aufgabenstellung immanenten
Herausforderungen lassen sich zu drei
unternehmenspolitischen Fragen verdichten:

1. Wie lasst sich mit dem umgehenden
Wiederherstellen der Uberlebensfahigkeit auch
die Wettbewerbsféhigkeit eines KMU nachhaltig
gewébhrleisten und eine stabile und
wahrnehmbare Marktposition sicherstellen?

2. Wie kann nachhaltig eine angemessene Rendite
fiir Unternehmer und KMU erwirtschaftet
werden?

3. Wie kann im Zuge des Transformations-
Prozesses die Leistungsfahigkeit der
Organisation rasch gesteigert werden?

* Unternehmensstrategie
+ Umwelt-Positionierung

Der Transformationswdurfel soll im Transformations-
Prozess zum einen als methodische Leitschnur die
Komplexitat reduzieren helfen zum anderen die
Strukturierung einer situativ zu entfaltenden

< > . Grundlogik unterstutzen.
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Wandelprozess
Abbildung 4: Der TRANSFORAMTIONSWURFEL

SEViX — Unternehmer implementieren MaBnahmen zur nachhaltigen Starkung ihrer Unternehmensposition
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N SEViX

Umsatz- und Ertragskurven: Produktnavigator im Lebenszyklus einer Branche

B EinfUhrung | Wachstum: Eingefluhrt Reife Sattigung: Degeneration Relaunch
< 2 Schlanke izienz der oder Ende
g 8 Produktion /— ?
9 % kann Wett 3
g % bewerbsvor-
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Marktwachstum unbestimmt sehr groB3 groB schwach Stagnation negativ
Kapitalbedarf hoch hoch mittel niedrig niedrig Freisetzung
. maBig / schwach schwach V) schwach schwach
Veranderung der Produkte sehr grofB3 roB
g e 2 Segmente gleiche Rationalqualitat
.. schwach / rel. grof3 schwach schwach schwach
Veranderung des Verfahrens schwach iy sehr grofB3
9 maBig = Technologie bekannt und standardisiert

A el Marketing, Distribution Marketing u
Hauptfunktion| kontakte, Lie- Engineering Produktion 9 ! Finanzen ) g u.
. Finanzen Finanzen
ferbereitschaft
Sortiment klein ra;che Erweiterung Stillstand Bereinigung starke Reduzierung
Erweiterung
Marktanteile sehr instabil instabil relativ stabil Anderung nur durch auBergewdhnliche Ereignisse

- . Eintritt nur . . . w . . .
gering bis durch Markt- Eintritt fihrt zur Marktkampfen und ist allgemein nicht mehr

steigend nischen lohnend

Eintrittsbarrieren| sehr gering

Y Obwohl das Produkt technisch ausgereift ist, erhéht sich wéhrend dieser Phasen der Entwicklung die Méglichkeit der Differenzierung durch das Design wesentlich

Abb. Normalverauf der Umsatz- und Ertragskurven im Lebenszyklus einer Branche, bezogen auf das Produkt
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13 Unternehmensposition und Markt SEVIX

Positionsstarke Unternehmen werden im nachfrageschwachen Markt
— ohne Subventionen - Giberleben
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Zyklizitat / Volatilitat im Bruttoinlandsprodukt (BIP), im Maschinenbau und
im verarbeitenden Gewerbe

Veranderung
zum Vorjahr(%)
15,00 U b
Maschinenbau m unvermeiabar
10,00 = Vorhersehbar
4

s Break-Even

Flexibilitat / Elastizitat

Portfolio

-10’00 ° ° Y. °
= Intelligente Diversifikation
-15,00 = Globalisierung
-20,00 » Innovationsorientierte
Geschaftsmodelle
-25.00
J-Wachstum von Unternehmen
30,00 Y Erfolgreiche U. = 12%
,\q%'\ \ng, @q‘b @gu @g(o ,\q%‘b \qcs\ @Qq; @qq WQQQ (LQQ\ q,Q& (196’3 %@b‘ (}90@ (1950 (196\ q,QQ‘b q/@q (}9@ rroigreiche v. = °
Quelle: Statistisches Bundesamt / VDMA ¥ Innovative U. = 18%
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o
Change Management SEVIX

Change Prozess

Phase im Zielsetzung Ausgewahlte Methoden
Veranderungsprozess Instrumente
1. Kurz-Diagnose 1. Geschaftsmodell (Interdependenz der = Diskursive Interviews
. Konstituenten)
(Athn ResearCh) 2. Strategische Ausrichtung in Wettbewerbssituation = SWOT-Analyse etc.
3. Transparenz Organisation (Strukturen, Prozesse) => Diskursive Interviews, Workflow
Workload
4. Transparenz Organisation (Strukturen, Prozesse) = finanzwirtschaftliche G+V-Analyse etc.

Analyseinstrumente

2. Energieausrichtung 1. Von der persénlichen Verbindlichkeit zur Sachebene = Transformationale Fuhrung,
Personliche Gesprache, Workshop, Agenda
integrierende Aufgaben

3. Auftauen 1. Begrindung der Veranderung
2. Aufzeigen einer attraktiven Perspektive,
Verhinderung einer unabsichtlichen Fluktuation von
Leistungstragern
3. Sinnvermittlung, Energieausrichtung => Diskursive Interviews Workshop
4. Einsatz von Multiplikatoren

4. Verandern 1. Personliche Identifikation mit dem => Workshop individuelle
Veranderungsprozess erzeugen Einzelaufgaben
2. Kommunikation => Personliches Feedback
3. Organisationsdiagnose (Aufbau, Ablauf, = Aufgaben (Struktur, Inhalte, Workflow
Wirtschaftlichkeit) Aufwand)
4. Uberwindung von Widerstanden => Personliches Feedback Einsatz von
Multiplikatoren
5. Stabilisieren 1. Veranderung von Einstellungen und Arbeitsweisen  =» unternehmerische Persénliches
dauerhaft sicherstellen Funktionsbeschreibungen Feedback
2. Fixieren neuer Arbeitsweisen = Handbuch ,,Projekt-
Management”
4. Gezielte Motivation = Pramiensystem

Tabelle: MaRgebliche Handlungsparameter fur einen Change-Prozess
SEViX — Unternehmer implementieren MaBnahmen zur nachhaltigen Starkung ihrer Unternehmensposition



16 Change-Management

Change Prozess (2)

: Positionierung | Vorteile KMU

'KMU aktuelle / kiinftige Globalziele

: Anforderungen : —Uberlebensfahigkeit
B ' a Fil ! _Rendit
IKomplexitat Umwelt : Fuhrung : enarte
:-Wettbewerb ; ~Unternehmer |~ Wachstum

i —Controlling :»Wettbewerb | Markt

—Polypol (regional), Oligopol

(Gberregional) : —USP

—Risikomanagement 3
KMU generische

[

I

I
I [
I [
I I :
I I i _Wissensmanagement ’ i —Leistungsprofil
| ~Echter USP PE 9 Gestaltungsansatze >HUngsp
I —Preisniveau I i=Leistungsprofil « Re I : —Projekt Management

I : . . .
: - Projekt Management | i —Wertschopfung/Wertstrom _ Wissen —Service Engineering
! I i _Projektmanagement -~ —Marktbedeutung
! I * Organisationales E .
1=Markt I i —Service Engineering Lernen . Geschaftsmodell

I : ..
| ~dynamisch, disruptiv | i —Vermarktung = Selbstorganisation : —Fuhrung
I _Service, Engineering : i —Innovation : i —Wertschopfung | Wertstrom
! ’ E . : : i
I —projekt-getrieben | im Organisation P Ressourcen | Fahigkeiten
: : —Organisationales Lernen : —Know-how
' : i —Know-how-Transfer | : —Vermarktung
lmmmmmmmmm e . Erfahrungslernen '« KMU Vorteile

: —Resilience i —Handlungsfahigkeit
i —Unternehmenskultur i —Flexibilitat der Organisation

—Innovationen

Abbildung: Module und Vorgehensweise im Transformations-Prozess

SEViX — Unternehmer implementieren MaBnahmen zur nachhaltigen Starkung ihrer Unternehmensposition



17 Change-Management

Change Prozess (3)

aEVIX

[

Wettbewerbs-Situation

= Struktur Wettbewerber

= Intensitat des Wettbewerbs
= Wettbewerbs-Instrumente

Markpositionierung Leistungsprofil Vermarktung Erlésmodell

» Geschaftsfelder * Projekte =Zielgruppen wZiele

= Leistungsprofil —| =Kern-Prozesse »|=Marketing —| = Projekt-DB

= USP, Differenzierung * Dienstleistung *Niederlassung » Projekt-/Strukturkosten
= Markt, Wettbewerbs-Strategie *Handel . . Vertrieb! . Kapitalkostin

Leistungserstellung: Dimensionen und Merkmale

Ressourcen

= Kapitalisierung (eigen/fremd)
= Niederlassungen

= Organisation (Aufbau)

= Subunternehmer

= Technologie

= (implizites) Wissen
*Wissensarchiv

Kompetenzen
= Fuhrung: Strategie / operativ
= Technologie Know-how

= Kernprozesse
=Service Engineering
= Innovationen (Technologie / Prozesse)

I
I
I
I
= Projekt-Management |
|
|
|
|

Abbildung: Operationalisieren des prototypischen Geschaftsmodells KMU

17
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18 Change Management

aEVIX

Integrative Transformationsprozesse: Bezugsrahmen und operative Leitlinie

Mikropolitik

Interessen, Widerstande, Konflikte
Aktionsforschung
Transformationale Fithrung
Quadrale Reaktions-Phasen
Erfahrungslernen

Prozess

Veranderungsdruck
(Zeit)

Rigiditaten /
Konzepte

Evaluation

Wettbewerbsbedingungen
Marktsituation

Inhalte

(Wie?)

Generische Gestaltungsansatze
Wandel-Strategie
Wandel-Schemata
Wandel-Design
Wandel-Kernfragen

Transformation

fahigkeit

|

Wirksamkeit
(Erfolgsfaktoren)

(Was??)

* Geschaftschancen
* Geschaftsmodell/
Konstituenten
» Strategien
* Leistungsfahigkeit

Flexibilitat
Projektmanagement



19 Change Management

Die Chancen zur nachhaltigen Wertsteigerung sind entlang
der vier Haupthebel der Effizienz zu identifizieren

Free Cash Flow-Treiberbaum
Beispielhafte Darstellung der Stellhebel-Potenziale fiir eine exemplarisch ausgewahlte Unternehmenssituation

Free Cash
Flow

Brutto Cash
Flow

Working
Capital

Investitionen

= - Steuern

Abschrei-
bungen

O

———

A langfristige
Ruckstellungen

I schlechter als Median
im Peer Group Median

besser als Media
Stellhebel | an

Wertsteigerungprogramm

Brutto-
ergebnis

Verwaltungs-
kosten

)

-[ Umsatz

Brutto-
Ergebnis-Marge

)

Umsatz-
steigerungs-
programme

Herausforderung
Nachhaltige

Wertschopfung
durch Steigerung
der operativen
Effizienz

a2EVIX

QiD=

H

Herausforderung

® Vier Haupthebel zur operativen
Wertsteigerung

Bruttoergebnis
Allgemeine Vertriebs- u.
Verwaltungskosten
Umlaufvermoégen (Working
Capital)

. Investitionsbudget

Identifikation der relevanten
Haupthebel

— Peer Group-Vergleiche
identifizieren die jeweils
relevanten Stellhebel mit akutem
Handlungsbedarf

— Vor dem Hintergrund der unter-
nehmensspezifischen Situation
sind relistische Potentziale zu
setzen

Herausforderung

— Definition geeigneter Initiativen
und daraus abgeleiteter Einzel-
mafRnahmen, die in der Summe
dem identifizierten Potenzial
entsprechen

SEViX verfugt uberumfassende In-
dustrieerfahrungen, die relevanten
Stellhebel zu identifizieren und
daraus das auf den Kunden
abgestimmte Wertsteigerungs-
programm abzuleiten.

19



' Die Auswahl der relevanten Initiativen erfolgt in Abhangigkeit von der jeweiligen Markt- und

Unternehmensposition
Unternehmensspezifisches Wertsteigerungsprogramm

0: estin Class*
; Einkaufs-
optimierung

Produktionsstat-
. ten-Strategie

——
e

- s Caw

_-——f’( QD .
: . . ““~~€rgebnis-
X | verbesserung
Optimierung
| ,Ganzheitliche

o e

ST
| Produktionsstatten-
e -\‘ Strategie

Unternehmen einer Branche

' HErgebnisverbesserung

Gemeinkosten-
wertanalyse

| Working Capital
Management

Wertsteigerungsprogramm

Strukturierte Auswahl der
Initiativen

Es gib drei unterschiedliche
Unternehmenssituationen, die jeweils
spezifische Initiativen und
EinzelmaRnahmen erfordern

m,Bestin Class*
Strategische Initiativen, die eine
nachhaltige Wirkung erzeugen und
deren vollstandige Implementierung
eine gewisse Vorlaufzeit erfordert |
(z.B. Einkaufsoptimierung). Dadurch|
wird die Fiihrungsposition des
Unternehmens langfristig
abgesichert.

Initiativen, die die Anpassung bzw.
Neuausrichtung der bestehenden
Prozess an die aktuellen Markt-
strukturen beinhalten (z.B. GPS).
Somit ist eine deutliche Verbesse-
rung der Marktposition des
Unternehmens gegeben.

ETurnaround
Initiativen, die eine schnelle Ergeb-
niswirkung (z.B. Working Capital
Management) aufweisen, um aus der
»Abstiegszone“ rasch
herauszukommen




21 change Management SEVIX

Der vernachldssigter Faktor ,,Emotion* im Change Prozess

Typische Veranderungskurve von individueller Motivation und

Leistung bei Change-Prozessen
Motivation / Leistung

A :
Enthusiasmus / Integration
Euphorie ,‘r'—), A
& S~ Beeinflussung durch ,’/

VerwirrungL/J \\ Change-Management ,/ _——)

I

Arger / Schuld M )/

/
\\ ///\ [,’—>
f T~ " Testen T
Verhandeln |
Depression / d - T >
Ohnmacht
>
Zeit

21



22 change Management SEVIX

Die Reaktionen von Menschen auf Veranderungen

Phasenverlauf emotionaler Rektionen auf Veranderungen

Le}stung
X . 3. Abwehr, Arger 7. Integration, |
: | : Selbstvertrauen
1 o
< : l Produktivititsgewinn
8 \_F_[ 1 |
~| 1. Vorahnung, | !
Sorge : :
| 1
: : 4. Rati |
I " . Rationale "
- I Akzeptanz, 6. Offnung,
I [ : Neugier, ||
: I Frustration :
| : Enthusiasmus
L
2. Schck, ! -
Scthck - :
: :
: 5. Embtionalle
' Akzdptanz e
1 ) Produktivitatsverlust
! Trhuer L N
v Ankundigung der Implementierung der Zeit
Veranderung neuen ,Welt*

22



23

Praxisergebnisse 5 EVIX

1. GPS entlang der gesamten Wertschépfungskette
2. Lean Production bei einem internationalen

3. Herausforderung ,Zyklizitidt* des Geschéftsbereichs A
4. Implementierung von GPS im Geschéftsbereich B
5. Messbare positive Beitrage durch GPS

Ergebnisse aus der Praxis™

Transformatorenhersteller

*) aus ,,Ganzheitliche Prozess Systeme (GPS): Ein Beitrag zur Unternehmenswertsteigerung*



24 Praxisbeispiel: Ganzheitliches Prozess System

zheitliches Prozess System (GPS) entlang der gesamten Wertschopfungskette

| Gan

O | | #* —

Innovative

Arbeitsformen

m Prozessorientierung

m Prozesssynchroni-
sierung

m Gruppen-/
Teamarbeit

m Selbstorganisation

A N N

Taylorismus Leistungsdeterminanten

Arbeitsteilung Integration zu
. H 3 3
= Anweisung Isolierte Systeme* Ganzheitlichen + Produktivitat (WS/h)

= Druck und Geld Prozess + Absolute Qualitatserfullung
y + Absolute Terminerfillung
Systemen

Lean-Production
-~ mJIT, Kanban, KVP
m Standardisierung
m Visualisierung
m Lieferantenreduzierung
m Redesign to Costs

* Reibungsverluste

ler.::lr:grt";:ic:g = Outsourcing [ Stark?n kombmlgren
. = Null-Fehler-Strategie m Schwachen ausraumen

Suboptima u Lieferanten-Kunden m Elemente auswahlen,

Liucken Beziehung erganzen, anpassen

m Value Stream Mapping
m Capable To Promise

Integration von Elementen der Produktionsorganisation

GPS: Ein Beitrag zur Unternehmenswertsteigerung 24




25 Ganzheitliches Prozess System: Lean Production (1)

SMIT Lean Production System (SLP): Handbuch

Grundlage:

8 Leitsatze beschreiben das
gesamte SMIT Lean Production
System

B Wichtige Prinzipien
Unterstitzende Prinzipien

GPS: Ein Beitrag zur Unternehmenswertsteigerung 25



26 Ganzheitliches Prozess System: Lean Production (2)

SMIT Lean Production [SLP]:

Kundenzufriedenheit und Geschaftserfolg

Qualitat

Kosten Lieferterminerfullung

Qualitatserfillung

Flexibilitat

Prozessorientierung  Transparenz

(Pull) - Prinzip

Verschwendung konsequent beseitigen

Standardisierung

Erhohung der Mitarbeitungverantwortung

Mitarbeiterzufriedenheit und -motivation

GPS: Ein Beitrag zur Unternehmenswertsteigerung 26



97 Ganzheitliches Prozess System: Lean Production (3) 5 E V I x

Werkzeuge fur die Realisierung

Prozessorientierung

SLP-Prinzipien
als Richtschnur

Qualitatserfillung rsarey”

Pull-Prinzipien ‘,MM

Hygiene /
\\
. . Outsourcing Ship 55-
/ Springer // 3. Schicht // Szenario //to Line//Modell
Logistische Zu- Prozess Lay-out Bereichsiibergreifende Lieferanten
sammenarbeit Fluss-orientiert Abteilungsplanungen Management

Value Stream VJrgehenswelse - -
SLP' Mapping / & Training / FMEA / zéuge
Werkzeuge

g

B Wichtige Prinzipien Unterstitzende Prinzipien

GPS: Ein Beitrag zur Unternehmenswertsteigerung 27



28 Praxisbeispiel: Geschiftsbereich A einer Unternehmensgruppe @)

Herausforderung: Zyklizitat bei absoluter Lieferterminerfillung (1)

Geschaftsbereich A - 2. HJ 2005: Auftragseingang Gesamt und OEM- Abrufe aus Rahmenvertrag

70

60 -

50 -

40 A

30 -

Stiick

O AE ,,, = 14,88 Stiickl KW

20 - @ AE oy = 5,24 Stiigk/KW

10 A

0
26. 27. 28. 29. 30. 31. 32. 33. 34. 35. 36. 37. 38. 39. 40. 41. 42. 43. 44. 45. 46. 47. 48. 49. 50. 51.
KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW
05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05

WAE OEM BAE Gesamt

Zyklizitat



29 Ppraxisbeispiel: Geschiftsbereich A einer Unternehmensgruppe | SEVIX

Herausforderung: Zyklizitat bei absoluter Lieferterminerfillung (2)

C-Stationen - Umsatz, Auftragseingang und -bestand
3.500 Moving Annual Totals (2005)

3.000 +
2.500 +

2.000 +

1.500 +
1.000 +
)

Jan Feb Apr May Jun Aug Sep Nov Dec
@ Umsatz -Auftrags eingang  —&— Auftrags-bestand 2 Periode gleit. Mittelw. ( Auftrags bestand ‘
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30 Change-Management

Change Prozess: Organisationales Lernen

Deutero-learning

Analyse bisheriger organis. Lernprozesse,
Identifikation Erfolg / Misserfolg
Implementierung/Forderung organis. Lernprozesse

Tiefenstruktur Oberflachenstruktur Organisatorische

Werte, Normen, Einstellungen — 4> Handlungsroutinen, > Handlungen
Ablaufprozesse etc.

r
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
E Organisatorisches Lernen
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Single-loop-learning i
d

Erlebnisse Handlungen
(Erfolg / Misserfolg)
Organisatorisches ,
Verlernen Double-loop-learning
R o o o e o o o o o o o

Abbildung: Hierarchieebenen Organisationalen Lernens 30



31 Change-Management

Unternehmenskultur (endogen)
Orientierungsrahmen - 6konomische Bedeutung

P - A-mTTmTmmmTTT T,
- - - I e R 5
N v M v D
E : Kontext_resiliente Organisation KMUF ............................................... E : 5
* | b
, Kompetenzen <> Organisationales Lernen [€<>| Selbstorganisation | 1 :
: H I
| -
: Synergetik Py
S R
| Komplexitat |—> Emergenz !
. . o
: I N
U e e T T T -
______________________________________ S, 2
Umwelt (exogen)

Abblldung 15: Hypothetisch-konzeptioneller Bezugsrahmen fur die
Gestaltung kontext-resilienter Organisationen von KMU



32 Praxisbeispiel: Geschaftsbereich A einer Unternehmensgruppe (3)

Das Portfolio zeigt in der Entwicklung von Umsatz und Ergebnis von 2001 bis 2004
sowohl unprofitables Wachstum als auch Schrumpfung

| ~{aYaXeVi
JUVU /0

@ .CS;-30,0%; +417,8%

Knospe -62,3% -30,8%

NDV 400 / 401; +5,8%; -27,6%

NBV: -89,0%: -98,0% NCV; -10,5%; -141,0%

Ergebnisenwicklung 2004 zu 2001 in %

NDV 800; -58,4%; -208,1%
-500% -
NDV 1200 ... 2600; +1179,9%; -
807,0%
1000%
-200% 0% 200% 400% 600% 800% 1000% 1200% 1400%

- Umsatzentwicklung 2004 zu 2001 in % +

Portfolio: Ergebnis- und Umsatzentwicklung (1)



33 Praxisbeispiel: Geschaftsbereich A einer Unternehmensgruppe (4)

Geschiftsbereich A: Entwicklung Kennziffern von 2004 - 2006

25.000.000
Gesamtleistung [TEUR], EVS [%]

IST 04: 8.424 TEUR, -11,4%

Plan 05: 8.170 TEUR, -4,2%
IST 05:11.470 TEUR, +3,9%
Plan 06: 11.400 TEUR, +5,1%

20.000.000

15.000.000

10.000.000

12.928.987

8.615.634

5.000.000

7.853.077

Break-eaven point Cash-flow point Zielumsatz bei EVS von 7%

OIST 2004 @IST 2005 @Plan 2005 OPlan 2006
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34 Praxisbeispiel: Geschaftsbereich A einer Unternehmensgruppe (5) il le

Das Portfolio der Entwicklung 2001 bis 2005 zeigt bei allen Typen - bis auf die Auslauftypen Knospe,
NBV und NCV - signifikante Fortschritte im Ergebnis

|~ aYalVa

+
LCS; -3,6%; +413,8%
400%—0 ° °
3 A
(=
= , NDV 1200 ... 2600; +1856,9%
. 300% - +350,8%
(=}
N
3 B NDV 800; -28,8%; +243,9%
n
S 200% -
N
(2]
c
)
x NDV 400 / 401; +9,8%;
[s) ’ ) )

2 100% +99,8%
2
[
[+%]
2
s 0% : ‘ :
O -500% % 500% 1000% 1500% 2000%
T ' NCV; -70,7%; -50,7%

Aussortieren Knospe; -81,1%; -71,8%

- -380% /' NBV; -100%; -100%
2009/

UV /0

Umsatzentwicklung 2005 zu 2001 +
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35 Praxisbeispiel Geschéaftsbereich B: Strategie i l V I x

Mifri-Strategie: Renditetrachtiges Wachstum in den Stamm-Markten

Nachhaltiger, starker Ersatz- und Erweiterungsbedarf Netz- und Leistungs-
Transformatoren im

e Kraftwerksbereich
e Netzbereich

in den nachsten 5 bis 7 Jahren gibt dem Unternehmen den Nahrboden fur ein
organisches Wachstum in ihren Stammmarkten.

f !"ERisiken: Signifikante Anderung der politischen Rahmenbedingungen

35
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36 portfolio Netztransformatoren-Absatz

Absatzstruktur 2006 - 2008

250 Stck

197
200 Stck

L

150 Stck

02 Stck

L

100 Stck

tc
2 Stck

50 Stck

0 Stck . . .
GJ 2006 (@ 33 MVA) GJ 2007 (@ 46 MVA) GJ 2008 (@ 46 MVA)

m Standard mStandard erw. ®= Sonder GESAMT
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37 Boston Consulting Learning Curve SEVIX

Messbare Wertebeitrage in der Fertigung durch Standardisierung

Auswertung NT-Fertigungszeiten: EOT 23.333 0245 fiir Kraftwerke Hinterrhein
OT=517,3

700,00

600,00

500,00

400,00

300,00

200,00

100,00

-—r

0,00 - ‘ . : =
Kernbau 1-  Wickelei 1-  Schlos-serei Montage NT Endmon-tage AD Mon-teure Trafo-Rep. Mech. > IST Plan
1310 1320 1-1330 1-1340 1-1350 1-1370 1-1390 Werkstatt 2-

2350

01430827 m1430828 ©1430832 01430830 01430829 m1430833 01430834 m1430831 m1430836 l1430835‘
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38 Festlegung von verbindlichen Konstruktions-Planzeiten SEVIX

Konstruktionszeiten flir Netztransformatoren in Stunden

Stationar OMNAN DOTR ANSIVUAE

Sondergerat groid, Ofentrafo, Phasenschieber
WandlerfHalbwandler OMAN DOTR VDE / IEC
Sondergerat klein, Drossel, Kopplung
Stationar ONAN DOTR IEC/VDE/B S/IDEFU
Entwwurf Basis=zeit +57 +64 +71 +998| +142
Zusatz=eiten Auftragskomplexitatsfaktor [ Ermittelte Zeiten filir
OFWE/OFAFRF +18 +14 Entwurf und Freigabe sind mit u.g. Faktoren zu
Klemmbrett +11 +11 multiplizieren
Drossel +13 +10
Umsteller +7 +13
OMNAE +7 +7
Schuhlaffeldesign +0 +10
=120t +11 +1 1 Windpark 1,00
Kabelhaube +10 +10 2 Tschechien 1,05
=170 KW +13 +11 3 EvwWU D AU HU, DB, Wacker Chemie, BASEF 1,15
4 Siemeaens, Woeaestalpine, AREWA, AEBEG, ABB 1,15
Freigabe Basiszeit +15 +18 +17 +18 +21 5 US=SA 1,20
Zusat=z=eiten 5 Emirate 1,20
Fremdsprache: NMicht englisch +5 +5 +5 +5 +7 T UK S GB 1,50
8 Spanien 1,70
Dispo Innen Basiszeit + 7 +21 +7 +37 +9 9 RWE Solution 1,20
Zusatz=eiten 10 Frankreich, Belgien, Luxemburg 1,25
Drossel /PAT +14 +15 +15 + 16 +18 11 Schweiz 1,40
HKlemmbrett + 7 + 7 +7 +15 +15 12 Miederlande 1,30
Umsteller -+ 12 -+ 12 +12 +16& +12 13 Danemark, Baltikum, Skandinawvien 1,10
I Wickler +15 +14 +14 +14 +17 14 Industrie (Elster, ___) 1,50
=170 kv | +o5| +10s5ESS +95|+105 15 Rheinbraun 1,50
Lastschaler RMV B i T +s 25
Liste wird bei Bedarf standig
A ktivteil Basiszeit +30 +56 +27 + 70 +5-1 ervweitert und angepasst
Zusatzzeiten
Klemmbrett +16 +16 +12 +16 +12
Drossel / PAT +165 +12 +15 +15 +12 Konstruktionszeiten bei NMachbau (ermittelte Zeiten
Hochstromableitung +16 +12 +12 +16 +12 sind mit u.g. Faktoren zu multiplizieren
Umsteller +12 +12 +12 +15 +12
I Wickler +12 +12 +12 +165 +12

=120t] +12 +ofiEaa] +1s
Kabelhaube +8 +ofaaas] w15 zeitgleich .
=170 kW e e innerhalb 3 Monaten ,

S Saaaaa =

Lastschalter RN innerhalb> 12 Monaten

=li=l=l=)=}i-l=
MO hWN20
QoooOoon

Zwischen 1 u. 3 Jahre
Kessel Basiszeit +30 +55 +54 +81 +92 alter als 3 Jahre R
Zusat=z=eiten ahlter als 5 Jahre R
OFWE/OFARF +8 +8 +8 +8 +8 Teilmnachbau .
Klemmbrett + + +5 +5 +5
Schuhlaffeldesign +11 +11 +11

+11 +11
Kabelhaube + +4 = 5
Admungssack + 1 +4 +a 5
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39 Wertebeitrige Konstruktion Netztransformator

Messbare Wertebeitrage in der Konstruktion durch Standardisierung,
verbindliche Planzeiten und absoluter Termin- und Qualitatserfuallung

Konstruktion Netztransformator: Signifikante Reduzierung der Auftrags-
und Durchlaufzeiten bei gleichzeitiger Qualitatsverbesserung

Die Auftragsdurchlaufzeit

35.000 Stdn - 33.249 Stdn Innenvertrieb und Konstruktion
wurde signifikant reduziert, bei
30.000 Stdn - gleichzeitiger Reduzierung der
Fehlerquote:
25.000 Stdn - 3 5
5 o s %
o c T <
20.000Stdn | @ & 320 53
2 o R » v GJ 2006: 70 Werktage
15.000 Stdn ~ & £ 5 Yo 3 3
S - @ S GJ 2007: 38 Werktage (./. 46%)
10.000 Stdn - N o _
Ein Meilenstein zur schnelleren
5.000 Stdn - Mittelfreisetzung und zur
' I Verbesserung der
0 Stdn Unternehmensposition!

GJ2006 (@33 GJ2007(B46  GJ 2008 (D 46
MVA) MVA) MVA)

m Standard m Standard erw. ® Sonder GESAMT
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40 Praxisbeispiel: Messbare positive Beitrage durch GPS 5 EVIX

Wertebeitrage durch innovative Prozesse und Produkte
sind um eine Mehrfaches hoher als die Kosten von SEViX

Umsatz-Entwicklung der SGB-Gruppe Entwicklung Umsatz pro Mitarbeiter in
der SGB-Gruppe

513 Mio. € SCB-Gruppe

Ergebnis (EBITDA) 409,5
: 2004. - 2,0% 365.,5
431 Mio. € e +15.0%
I 284,5
325 Mio. €
i | 206,5
235 Mio. €

2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008

»oeinen standigen unternehmerischen Drang, laufend die Wertschopfungsprozesse zu optimieren,
konnte Herr Dipl.-Ing. Rainer Ulrich dank seines analytischen Verstandnisses, sein Gespur fur neue

Kundenbedurfnisse und fur das Machbare, mit seiner Entscheidungskraft und Fuhrungsstarke
beeindruckend und nachweislich in die betriebliche Praxis umsetzen.*

Dr. Kajo Neukirchen
40



SEViX liefert einen signifikanten Beitrag zur Unternehmenswertsteigerung

Die Implementierung eines ganzheitlichen Produktionssystems entlang der
gesamten Wertschopfungsketten hatte in Verbund mit den durchgefuhrten
Erweiterungsinvestitionen - zur Eliminierung der Flaschenhalse in den
Prozessketten - einen wesentlichen Beitrag zur Unternehmenswertsteigerung der

SGB / SMIT Gruppe gefihrt.

Die Investorengruppe um Kajo Neukirchen hatte von RWE Solution die SGB / SMIT
Gruppe fur ,schlappe 200 TEUR“ im Jahr 2003 erworben. Im Jahr 2008 wurde die
SGB / SMIT Gruppe fur 500 Mio. EUR an BC Partners verkauft.

41



42 Bgjrsenwertentwicklung

Nachhaltige Unternehmenswertsteigerung

10-Jahres Vergleich mit dem WeltmarktfUhrer (aueie: onvista stand: 17.02.2011

Konsequentes, | Werteentwicklung | fiihrer unternehmen
~ proaktives bis Ende 2006 +280% +280%
Krisenmanagement
bis Ende 2007 +600% +95%
bis Ende 2008 +200% =70%
bis Ende 2009 +400% -10%
bis Ende 2010 +1.100% +80%
Bis 17.02.2011 +1.100% +95%

10-Jahres-Werteentwicklung Weltmarktfuhrer vs. Vergleichsunternehmen

@ Die Unternehmenslenker des Weltmarktfiihrers bescherten den Anlegern einen
signifikanten Wertezuwachs von +1.100%!

@ Die Unternehmenslenker des Vergleichsunternehmen bescherten den Anlegern nur einen
marginalen Wertezuwachs von +95%!

42



EE N SE VI X

Ich freue mich auf einen
vertiefenden Dialog zu meinem
Vortrag

s,Uunternehmenswertsteigerung”
und die anschlieBenden Vortrage

Rainer Ulrich
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44 Koordinaten / Contact data

SEViX®GmbH

Jacobsweg 5

D-28211Bremen

Tel.: +49(0) 421-460 7727
Fax: +49(0) 421-460 7729
Mob.: +49(0) 175-999 2092
E-Mail: rainer.ulrich@sevix.de
Web: www.sevix.de

Koordinaten / Contact data 44



